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Indledning

Baggrunden for at iveerksaette projektet National indsats for barn og unges laese-
glaede - et styrket samarbejde mellem folkeskolens paedagogiske leeringscentre og
folkebibliotekerne pé tveers af 17 kommuner i 2022 var, at de seneste ars nationale
og internationale undersggelser af bern og unges leesning dokumenterer et markant
fald i leeseglaede - bade historisk i Danmark og i de nordiske lande sammenlignet
med andre lande, der er med i de to internationale leeseundersggelser: PISA og
PIRLS. Ifzlge den seneste PIRLS-undersggelse fra 2023 er det kun hver syvende elev
i 4. klasse, der rigtig godt kan lide at leese, og den nationale undersegelse Barn og
unges laesning 2021 havde et par ar forinden kortlagt, at laesegleeden falder signifi-
kant med alderen pa hvert klassetrin fra 5. klasse til 8. klasse og i takt med et stigen-
de forbrug af digitale medier (Fougt et al., 2023: 202-203; Hansen et al., 2022).

Den faldende leeseglaede pakalder sig politisk opmaerksomhed af flere arsager.
Tabet af leesegleede er ikke alene forbundet med et kulturelt og dannelsesmaessigt
tab. Der er generelt en systematisk sammenhang mellem elevers baggrund, leese-
gleede, leesevaner, tillid til egne evner og leeseudvikling (Mejding et al., 2017: 145-
147). Derfor bliver den faldende laesegleede tolket som et tegn, der kan vaere med

til at forudsige, hvor ofte bern og unge leeser, og i hvilken udstreekning de udvikler
tilstraekkelige leesekompetencer og den tillid til egen mestring (self-efficacy), der er
afgerende for, hvordan de kan klare sig i andre fag og i livet uden for skolen (Hansen
et al., 2022: 46).

Det forhold, at det iseer er elever fra de nordiske lande, der adskiller sig ved at score
lavt malt pa spergsmal til leeseglaede, har veeret anledning til kritisk ransagelse, der
kan bidrage til udfordringsbilledet. Den digitale udfordring bestar i, at der er tale om
lande, der er langt fremme i brug af digitale teknologier - bade privat, i grundsko-
len og i andre offentlige sammenhange. Eftersom et hgjt digitalt medieforbrug er
forbundet med distraktion og tab af koncentration og opmarksomhed, kan det veere
med til at forklare den faldende leeseglaede (Hansen et al., 2022: 113-118). Samtidig
har de massive investeringer i digital teknologi gjort det vanskeligt ogsa at investere
i trykte beger, skolebiblioteker og tid til vejledning i litteratur. Projektets forunder-
segelse peger saledes pa, at flere skoler har nedlagt deres skolebibliotek og alene
satser pa skeerme og digitale klasserum (Hansen & Hansen, 2023: 50).

Den digitale udfordring haenger sammen med en anden velfeerdsmaessig udfordring
i forhold til at fremme leesning i nordiske lande, hvor bgrn og unge har et fritidsliv
med et bredt repertoire af konkurrerende kulturtilbud. En hgj grad af social sikker-
hed og materiel velstand skaber betingelser for et overvejende lystbetonet forbrug,
hvor umiddelbar appel og kulturelle vaner bliver afgegrende. Laesning af laengere
sammenhangende tekster sammenlignet med tilegnelse af andre medieprodukter,
er derimod kognitivt kreevende og forudsastter udvikling af vedholdenhed, opmeerk-



somhed, laesevaner, leesefeerdigheder og interesser samt indkulturering i faellesska-
ber, der tilskriver leesning og litteratur veerdi (Hansen, 2024: 77-78). De digitale og
velfeerdsmaessige udfordringer er séledes ogsé forbundet med kulturelle udfordrin-
ger, der tildeler folkeskoler og folkebiblioteker en central rolle som kulturbaerende
institutioner. Denne sammenhaeng bliver understettet af tidligere undersegelser,
der dokumenterer, at bgrn og unges kulturelle kapital - f.eks. om de far leest hgjt i
hjemmet, samtaler om litteratur og har et veludviklet sprog - er afgerende for deres
forhold til leesning og udvikling af kulturelle vaner (Breinholt & Jeeger, 2020; Hansen
et al., 2022).

Endelig herer det med til udfordringsbilledet, at folkeskoler og folkebiblioteker har
veeret igennem en udvikling, der ger, at de varetager mange andre funktioner end at
fremme bern og unges lese- og skrivekulturer, og at de ger det ud fra yderst forskel-
lige institutionelle rammebetingelser (Hansen & Hansen, 2022: 20-39). I lyset heraf
er det ngdvendigt at tage hejde for institutionelle forskelle og arbejde malrettet
med at styrke samarbejdet pa flere niveauer med henblik pa blandt andet at fremme
gensidig fortrolighed med og respekt for hinandens fagligheder, indsigt i de institu-
tionelle forskelle, feelles forteellinger og platforme til at kommunikere, ledelsesmees-
sig opbakning pa tveers af institutioner og politikomrader samt ikke mindst et aget
samarbejde om ressourcer og materialesamlinger.

I forbindelse med Slots- og Kulturstyrelsens lancering af National indsats for barn
og unges leeseglaede - et styrket samarbejde mellem folkeskolens paedagogiske
leeringscentre og folkebibliotekerne i 2022 blev der anfert en raekke politiske be-
grundelser for indsatsen, der ogsa bidrager til fortolkningen af udfordringsbilledet
og udviklingen af indsatser i forleengelse heraf. For det farste blev der peget pa et
udviklingsbehov pa grund af en ny PLC-bekendtgearelse, der laeegger op til at styrke
skolernes paedagogiske leeringscentre og PLC’ernes rolle som omdrejningspunkt for
skoleudvikling samt fremme samarbejdet mellem PLC og folkebiblioteket. For det
andet var der et politisk gnske om at fremme chancelighed og skabe lige mulighe-
der og adgang for alle gennem en styrket leeseglaedeindsats.

Adgang og udvikling af et forhold til litteratur er, ifglge forskning i leesegleede og
leeseudvikling, neert forbundet med inddragelse af bern og unge. Forskning peger
pa, at bern og unge laeser mere, forstar mere og er mere vedholdende og tilbgjelige
til at tilskrive laesning veerdi, nar de bliver inddraget og far en hgj grad af medbe-
stemmelse og selvbestemmelse i valg af litteratur (Hansen, 2024; Kjer et al., 2018;
De Naeghel et al., 2016; Allington, 2011). Der synes imidlertid at veere en seerlig ud-
fordring med inddragelse i Danmark. Ifglge den internationale ICCS-undersggelse
(The International Civic and Citizenship Education Study) fra 2022, ligger vi neest-
sidst af 23 lande, nar man maler elevernes opfattelse af deres indflydelse og pro-
cesser for medindflydelse pa egen skole (Bruun & Lieberkind, 2022: 111-112).
Denne udfordring bliver behandlet i kapitlet om berneinddragelse og med-
bestemmelse.



Indsatsen kort fortalt

I det samlede projekt deltog i alt 35 kommuner. De 17 indsatskommuner modtog
150.000 kr. til at deltage i selve indsatsen, mens 18 fglgekommuner fik 12.000 kr. til
at styrke lokalt samarbejde.

De 17 indsatskommuner var henholdsvis Gentofte, Aalborg, Ikast-Brande, Stevns,
Slagelse, Hjorring, Tender, Redovre, Odder, Kerteminde, Esbjerg, Kolding, Silkeborg,
Langeland, Viborg, Vejen og Rebild. Du finder korte resuméer af disse kommuners
udviklingsarbejde og udvalgte aktiviteter pa et digitalt Danmarkskort.

De 18 fglgekommuner var henholdsvis Brgnderslev, Vesthimmerland, Brgndby,
Ringkebing-Skjern, Hedensted, Aabenraa, Horsens, Sydslesvig, Holbzek, Sorg,
Roskilde, Gribskov, Furesg, Gladsaxe, Solrad, Frederiksberg, Drager og Glostrup.
Folgekommunernes aktiviteter bestod i at afholde tre meder imellem PLC/skole og
folkebibliotek i egen kommune for at styrke det lokale samarbejde samt i at bidrage
til regionale netveerk, hvor felgekommuner og indsatskommuner medtes og delte
erfaringer.

Indsatsen blev understgttet regionalt af konsulenter fra landets seks centralbiblio-
teker og seks centre for undervisningsmidler. De seks tvaerfaglige konsulentpar un-
derstgttede indsats- og felgekommunernes arbejde, blandt andet gennem to regio-
nale, fysiske workshops og sparringsbesgg i de enkelte indsatskommuner. eReolen
GO! har spillet en vigtig rolle som sparringspartner for flere kommuner med szerligt
henblik péa at styrke bgrneinddragelse.

Center for Anvendt Skoleforskning var forskningspartner og ansvarlig for projektets
forundersggelse, tilvejebringelse af et vidensgrundlag og gennemfarelse af neervee-
rende undersegelse. Antropolog Ea Helth @gendahl har fulgt indsatskommunerne
med seerligt henblik pa at konceptualisere samarbejdsmodeller, mens lektor Marian-
ne Eskebaek Larsen fra Nationalt Videncenter for Laesning har opsamlet erfaringer
fra hele indsatsen for at lave en afsluttende kompetencemodel.

Taenketanken Fremtidens Biblioteker stod for den daglige projektledelse samt
kommunikation af indsatsen pa flere forskellige kanaler, herunder artikler, video-
interviews og manedlige nyhedsbreve malrettet projektdeltagerne i indsats- og
felgekommunerne.

Indsatsen blev gennemfort i fem faser:

1. Opstart (april-juni 2023): Organisering, evaluering og kommunikationsstrategi
blev etableret.

2. Forundersogelse og pra-udviklingsforleb (maj-oktober 2023): Forundersggel-
sen Bern og unges laeseglaede blev udarbejdet. Den dokumenterede, at litteratur-
formidling til bern og unge er nedprioriteret, og at strukturelle forskelle udfor-
drer samarbejdet pa tveers af skoler og biblioteker. De to typer af institutioner er
underlagt forskellige rammer og vilkar.



Det kommer til udtryk i forskellige tilgange til leesning og litteratur, der rummer
en raekke strukturelle udfordringer, men ogsa mulighed for et gensidigt berigen-
de samarbejde. Som fglge heraf blev startpakker udsendt til indsatskommunerne
med redskaber til, hvordan projektdeltagerne i denne indledende fase kunne
blive klogere pa hinandens fagligheder, ressourcer og rammevilkar i forhold til
arbejdet med bgrn og unges leeseglaede. Kommunerne fik ogsa inspiration til,
hvordan de kunne reflektere over forskellige syn pa laesning.

3. Udvikling (november 2023-november 2024): Center for Anvendt Skoleforsk-
nings forundersggelse blev praesenteret pa kickoff-mgdet for indsatskommuner
og i andre sammenhsaenge. Rapportens viden og anbefalinger gav et feelles afsaet
for arbejdet med at konkretisere de lokale udviklingsaktiviteter. Indsatskommu-
nerne blev inspireret til at udvikle, anvende og afpreve formidlingskoncepter og
samarbejdsmodeller. Blandt andet blev de inspireret af typiske forskelle mellem
en person-, tilbuds- og samskabelsesmodel til at udforske og diskutere, hvad
der kendetegner de konkrete mader at samarbejde pa i kommunen, og hvordan
de kunne udbygges og forbedres. Parallelt hermed formidlede Teenketanken
Fremtidens Biblioteker labende aktiviteter, erfaringer og indsigter, mens forsker-
ne fulgte og evaluerede indsatsen. Nationale og regionale mgder understettede
processen.

4. Evaluering (oktober 2024-februar 2025): [ denne fase blev resultaterne fra
projektets udviklingsfase indsamlet, analyseret og afrapporteret i neerveerende
undersggelse, og der blev udarbejdet principper og koncepter for samarbejder
om berns leeseglaede samt en kompetencemodel. Indsats- og felgekommunerne
afrundede deres konkrete aktiviteter.

5. Forankring og formidling (marts-juni 2025): Resultater bliver praesenteret i fag-
lige fora og ved en lanceringskonference den 20. marts 2025.

Evalueringsmetode

Undersagelsen er gennemfgrt som en virkningsevaluering af National indsats for
born og unges leeseglaede med fokus pa tilgange til at fremme laesegleede og ind-
drage bern og unge. Den undersgger ogsa, hvad der heemmer og fremmer sam-
arbejde pa tveaers af folkebiblioteker og skolernes paedagogiske leeringscentre, og
hvordan det er gadet med at forankre samarbejdet i rutiner og aftaler, der gar pa
tveers af de to institutioner. Hensigten er at skabe et overblik over de mange forskel-
lige typer af lokale indsatser, undersgge oplevede virkninger af indsatserne og be-
skrive projektets resultater, samt en reekke af de centrale faktorer, der har betydning
for dets virkninger pa leengere sigt.

Datagrundlaget er indsamlet ved hjeelp af interviews, observationer og et stgrre
spergeskema, der er blevet besvaret af fagprofessionelle projektdeltagere i de 17
indsatskommuner. Desuden er der gennemfgrt en raekke supplerende interviews
med udvalgte elever for at fa indsigt i de forskellige mader at arbejde med berneind-
dragelse pa.



Rammen for undersggelsen er en programteori, der giver et bud pd sammenhange
og sandsynligger, hvordan man fremmer bgrn og unges laeseglaede og laesekultur
gennem et styrket samarbejde mellem folkebiblioteker og skolernes paedagogi-

ske leeringscentre. Man kan leese mere om metode og programteori i Appendix A,
der afslutter evalueringen med en analyse af de bagvedliggende sammenheange
mellem indsatser, resultater og virkninger, som ligger til grund for evalueringens
hovedresultater og anbefalinger. Kommuner, der gnsker at arbejde med lignende
leesegleedeindsatser, kan med fordel lzese dette kapitel som metodisk inspiration
til, hvordan folkebiblioteker og skoler kan rammesaette et samarbejde om at styrke
berns leeseglaede.

Evalueringen bygger desuden pa den viden, som praesenteres i Born og unges lsese-
gleede: En forundersogelse af arbejdet med bern og unges leeseglaede og leesekultur
med seerligt fokus pd samarbejde mellem folkebiblioteker og skolernes paedagogiske
leeringscentre. Forundersegelsen blev udgivet i 2023 som optakt til indsatskommu-
nernes lokale projekter.

Nar vii evalueringen anvender begreberne biblioteksmedarbejder og biblioteks-
medarbejdere, refererer vi til projektdeltagere, der er ansat pa folkebiblioteket.

Resultaterne kort fortalt

Undersegelsen viser helt overordnet, at samarbejdet mellem skoler og biblioteker
er lykkedes godt. Det fremgar af tovholdernes mange svar i spgrgeskemaet pa vegne
af deltagerne fra de 17 indsatskommuner. Til spergsmalet om, hvad der er gaet
godt i kommunernes indsatser, fremhaever en stor andel netop samarbejdet mellem
institutionerne som det, der har gjort den starste forskel. Samtidig er de tveerfag-
lige arbejdsfaellesskaber meget forskellige. De varierer alt efter, om der i forvejen
var etableret et samarbejde, hvor mange skoler og parter, der har veeret involveret,
og i hvor hgj grad deltagerne har oplevet opbakning fra deres ledelse. Mens nogle
beskriver samarbejdet som en "bragende succes”, betegner andre det som en mere
langsommelig proces, hvor de “til stadighed rykker hinanden nsermere.” Felles er
dog, at mader og samarbejdsrelationer er blevet etableret, som, uanset afsaet og
vilkar for samarbejdet, ikke ville have veeret opstaet og haft samme virkninger, hvis
ikke projektet havde gjort det muligt.

Samtidig tydeligger tovholdernes svar, at det tveerinstitutionelle samarbejde seerligt
er en udfordring for skolerne. Laerernes komplekse arbejdsvilkar, hvor forpligtelser

i forhold til folkeskolens leereplaner, kommunens forvaltning og skolernes strategier
og rammebetingelser ger opgaven sveer. Laererne oplever, at der er mangel pa tid og
ressourcer, og selv med de muligheder, deltagelse i projektet har skabt, har skolerne
flere steder veaeret pressede. Det er sdledes en gennemgaende tendens i flere kom-
muner, at der er forskel pa, hvor meget henholdsvis skoler og biblioteker har haft
mulighed for at deltage i og bidrage med i projektet. Samarbejdet har mange steder
fungeret godt, nar det har haft afszet i og taget hensyn til institutionernes forskellige
rammer og betingelser.



Beorneinddragelse har veeret et enkeltelement i de lokale indsatser, der har spillet en
afgerende rolle og haft stor betydning for samarbejdet. Flere kommuner fremhaever
berneinddragelsen som det vigtigste tiltag i deres indsats i forhold til at fremme
leesegleede og i forhold til at veere innovative og traditionsbrydende med deres laese-
aktiviteter.

Laesevejledning

Evalueringen er bygget op pa den made, at farst praesenteres undersggelsens fem
hovedfund og fem anbefalinger. Dernaest preesenteres i kapitel 2-6 de oplevede
effekter af de centrale dele af indsatsen samt de faktorer, der ifglge projektets bag-
vedliggende programteori har seerlig betydning for, hvordan de virker, for hvem de
virker, og under hvilke omsteendigheder (se appendiks A for en uddybning).
Citaterne i evalueringen stammer primeert fra de fagprofessionelles svar pa abne
sporgsmal i spergeskemaet, og de er suppleret med citater fra interviews med ud-
valgte elever, der har deltaget i projekterne.

Kapitel 2 beskriver diversiteten af leeseglaedeindsatser og inddeler dem i forskel-
lige typer. Denne inddeling danner grundlag for en analyse af indsatserne og kan
fremadrettet bidrage til et feelles sprog med henblik pa at igangsaette og vurdere
kommende leesegleedeindsatser.

Kapitel 3 undersager de forskellige mader at inddrage bern pa, da inddragelse har
vist sig at veere en helt central og betydningsfuld faktor for, hvordan indsatserne
virker og opleves af bade voksne og bern.

Kapitel 4 beskriver de oplevede effekter af at samarbejde med seerligt fokus pa styr-
ker og udfordringer ved at skulle samarbejde pa tvaers af faglige og institutionelle
forskelle pa folkeskoler og folkebiblioteker.

Kapitel 5 undersgger i forlaengelse heraf ledelsens szerlige betydning for samarbej-
det og analyserer forskellige typer af organisatoriske indsatser.

Kapitel 6 udvider perspektivet pa samarbejde og ledelse ved at undersgge deltager-
nes erfaringer med at skulle udbrede og forankre indsatserne. Resultaterne bruges
som afsaet for en analyse af, hvordan man kan arbejde videre med implementering
af leesegleedeindsatser.

Som afslutning pa evalueringen er der tilfajet to appendikser: "Appendiks A - Pro-
gramteori og virkningsevaluering”, som udfolder den bagvedliggende programteori,
der rammeseetter undersggelsen, samt "Appendiks B - Implementering af indsat-
sen”, som er en vurdering af, hvordan og i hvilken grad projektets input er blevet
omsat, og indsatserne er blevet implementeret. Programteorien bliver samlet i en
model, der kan bruges til at planleegge og understgtte nye leeseglaedeindsatser med
afseet i denne undersggelse.



Fem hovedfund

Indsatser for at fremme bgrn og unges leesegleede atheenger af flere faktorer, der
spiller sammen. De virker pa forskellige mader afheengigt af malgruppen og lokale
forhold, der bade kan veere med til at heemme og fremme en indsats virkning.

Vi har sammenfattet de centrale faktorer og formuleret fem hovedfund, der ligger
til grund for evalueringens anbefalinger:

1. Fire indsatstyper anvendes til at fremme born og unges laeseglaede

Der er en stor diversitet i de 17 indsatskommuners leesegleedeindsatser. Helt over-
ordnet kan de inddeles i fire typer, der tydeligger kommunernes overordnede priori-
teringer:

Litteraturformidling, der blandt andet kan rumme vejledning af eleverne
med fokus pa teenkemodellen Laesningens drivkreefter og forskellige sam-
taleveerktejer samt inspiration med brug af digitale teknologier.

@get adgang til og udvidelse af alsidige materialesamlinger pa skolerne,
pa biblioteker, digitalt og mobilt med vandrende bogkasser.

Alsidige laesemiljeger med rum til ro, afslapning, fordybelse, feelleslaesning,
lytteleesning og fzelles aktiviteter.

Inddragelse af eksterne aktgrer sdsom foraeldre, forfattere, skuespillere,
musikere og andre kunstnere.

2. Fem typer borneinddragelse anvendes til at mobilisere born og unge

Der er mange tegn pa, at bgrneinddragelse mobiliserer bgrn og unge og samtidig
har en positiv indvirkning pa de professionelles engagement. Inddragelsen har
mange former, der kan sammenfattes i fem deltagelsesroller for bern og unge med
fokus pa leesegleede:

Born som litteraturformidlere, hvor de f.eks. agerer som bogvenner, leese-
agenter, leeseakrobater eller, leese- og bogambassadgerer.

Born som medansvarlige for materialesamlingen, der f.eks. tager pa bog-
messer og keber og kasserer bager.

Born som miljeansvarlige og indretningsarkitekter, hvor de f.eks. er med
til at indrette leesemiljger og leesehuler og genteenke brug af klasserum og
andre fysiske lokaliteter.

Born som eventansvarlige, hvor de f.eks. har opgaven med at planleegge
forfatterbesag og samarbejde med kunstnere.

Born som medlemmer af styregrupper med den szerlige rolle at repraesen-
tere andre elever pa tvaers af skoler og deltage i centrale beslutningspro-
cesser i forbindelse med leesegleedeindsatser.



% 3. Samarbejde pa tvaers af skole og folkebiblioteker
vurderes generelt positivt

Det institutionelle samarbejde pa tveers af skoler og folkebiblioteker bliver overord-
net vurderet meget positivt i evalueringen af bade tovholderne og de deltagende
kommuner. Samtidig er det afgerende, at samarbejdspartnerne er opmeerksomme
pa de vaesentlige forskelle, der er mellem faggrupperne, og at de anvender dem kon-
struktivt til at veere gensidigt forundringsparate og i stand til at seette ord pa begrne-
og elevsyn, faglighedsforstaelser og tilgange til bgrneinddragelse.

% 4. Ledelsens opbakning gor en forskel, der kan styrkes
gennem fire organisatoriske indsatser

Ledelsens opbakning har ifglge evalueringen positiv betydning for samarbejdet.
Dette kan styrkes ved et feelles fokus pa fire centrale typer af organisatoriske
indsatser:

- Tveerinstitutionelle samarbejdsaftaler.
Fastlagte, regelmaessige mgder.
Faste, faelles kommunikationskanaler og -platforme.
Tydeligt defineret fordeling af roller og ansvar.

% 5. Skalering og implementering skal tilpasses lokale
rammer og forhold

Der findes ikke kun én model for skalering og implementering af leesegleedeindsat-
ser. Derfor er det vigtigt at finde de rette balancepunkter i det lokale arbejde med at
implementere indsatserne. I den forbindelse er der fem opmeerksomhedspunkter:

Opskalering, hvor man udvider indsatsens omfang, sa flere kan deltage.

- Udbredelse, hvor man formidler gode erfaringer med indsatsen, sa flere
kan lade sig inspirere og veelge selv at arbejde med indsatsen.

Forankring, hvor tiltag gentages og geres til nye organisatoriske rutiner,
der er stabile over tid og pa tveers af omstaendigheder.

Implementeringslogik, hvor man skal veegte brug af ledelsesinitiativ
(oppefra-og-ned-logik) og netveerksinitiativ (nedefra-og-op-logik).

- Kvalitetsforstaelse, hvor man skal afveje fa eksemplariske tiltag af haj
kvalitet, der kan bruges til inspiration og udbredelse, i forhold til flere
tiltag af mere varierende kvalitet, der bedre kan skaleres til flere.
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Fem anbefalinger

De fem hovedfund danner grundlag for undersggelsens anbefalinger, der retter sig
mod medarbejdere i skolernes paedagogiske leeringscentre, biblioteksmedarbejde-
re, skoleledere, biblioteksledere, udviklingskonsulenter og andre, der arbejder med
bgrns laesning i kommunalt regi:

1. Anvend et udvidet sprog om leeseglsede, der tilbyder forskellige
tilgange til laesning

Projektets laeseglaedeindsatser underbygger, at det er bade givtigt og engagerende
at arbejde med et udvidet sprog om leesning, et udvidet begreb om, hvad det vil sige
at leese, og flere forstaelser af, hvad der motiverer bgrn og unge til at leese, nar skoler
og biblioteker skal samarbejde om berns leesegleede. Barn skal tilbydes leesning og
litteratur, der omfatter den umiddelbare leeselyst, den mere méalrettede laesemotiva-
tion, feellesskabets litteraturengagement og fordybelsens litteraturinteresse.

Seerligt i skolesammenhaeng har det vist sig at veere gavnligt at arbejde med flere til-
gange til leesning, sa bgrns egne gnsker og interesser i hgjere grad kommer i fokus.
Det udvidede sprog om leeseglaede er aktuelt, bade nar det handler om formidling

af litteratur, vedligeholdelse af materialesamlinger og ved indretning af leeserum.

En seerlig fordel ved et udvidet sprog om leeseglaede er, at det tilbyder forskellige
deltagelsesroller for de involverede - bade elever og fagpersoner. Laerere og biblio-
tekarer kan byde ind med hver deres faglighed og dermed veere med til at styrke
berns laeseglaede med afsaet i en langt mere varieret forstaelse af laesning, end det er
tilfeeldet, nar man ikke samarbejder pa tveers af fagligheder med et udvidet begreb
om leesning med flere perspektiver pa leeseglaede.

2. Inddrag bern og unge pa flere mader og niveauer, og kvalificer
inddragelsen fagligt ved hjzelp af et feelles sprog

Et veesentligt resultat er, at det ifglge indsatskommunernes evalueringer har en
engagerende og positiv virkning at inddrage bern og unge i arbejdet med leeseglae-
de. Det afgerende er, at man kvalificerer inddragelsen ved pa forhand at gere sig
nogle tanker om, hvad det vil sige at inddrage bern og unge, og hvordan man under-
stotter og kvalificerer inddragelsen. Projektet dokumenterer, at det kan gaeres pa
mange mader og pa mange niveauer. F.eks. er det bade udslagsgivende at inddrage
bern tidligt i indsatser og at tildele begrn rollen som deltager i f.eks. styregrupper

og lignende udvalg, hvor der traeffes beslutninger. Malet med inddragelsen er ikke,
at voksne undlader at bruge deres faglige viden og erfaring, men at de lgbende
overvejer, hvornar og hvordan bgrn meningsfuldt kan inddrages, fa mulighed for
medbestemmelse og veere i ligevaerdig dialog med voksne. Mere inddragelse er ikke
altid bedre. Det handler om at inddrage pa mader, der er tilpasset indsatsens karak-
ter, elevernes udvikling og forudssetninger samt muligheder for at statte og ramme-
seette. En faelles forstaelse af og et sprog om inddragelse er et godt udgangspunkt
for at kvalificere inddragelsen og gere den til en integreret del af arbejdet med at
fremme bern og unges leeseglaede.
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3. Undersog de lokale forudsaetninger for at samarbejde, og find
en model for samarbejdet, der passer til de aktuelle rammer,
ressourcer og potentialer

Undersggelsen ger det tydeligt, at der er mange mader at samarbejde pa, og at det
er vigtigt at have en fleksibel forstaelse af det gode samarbejde mellem skoler og
folkebiblioteker, der er afstemt med kontekst og rammebetingelser. Succes afheen-
ger af de rammer, vilkar og erfaringer, der ger sig geeldende for de involverede
parter. Der er f.eks. stor forskel pa, om der allerede er etableret tveerinstitutionelle
samarbejder, eller det skal etableres fra bunden. Uanset afsaet er det en klar anbefa-
ling, at man ferst og fremmest far etableret og fastholdt et feelles mgderum, fysisk
eller digitalt, hvor man kan fa forventningsafstemt og skabt overblik over gnsker,
muligheder og udfordringer. Her er dialogredskaber og modeller, udviklet i regi af
National indsats for bern og unges leeseglsede, gode at tage afsaet i, s man har et
feelles sprog at arbejde ud fra. Evalueringerne fra indsatskommunerne peger pa, at
en fast kommunikationskanal, faste mgdestrukturer og klare rollefordelinger har en
positiv indvirkning pa det gode samarbejde.

4, Vzer opmaerksom pa, at ledelsen kan fremme leeseglaedeindsatser
paflere mader gennem stotte, prioritering, problemlesning og direkte
deltagelse

Evalueringen underbygger, at ledelsens rolle er afgerende for indsatsens succes,
men ogsa at ledere kan bakke op pa flere méader, f.eks. i form af overordnet princi-
piel stotte, lobende sparring og problemlgsning eller direkte deltagelse. Ledere kan
veelge at involvere sig ved selv at deltage aktivt, men det er ofte mere realistisk, at
de stgtter pa andre mader, f.eks. gennem anerkendelse af indsatsen, hjzelp til at lase
problemer undervejs samt ikke mindst at sikre deltagerne tid til indsatsen og priori-
tere arbejdsopgaver. Det er afgerende for medarbejderne, at ledelsens opbakning er
stabil og realistisk, sa de kan etablere et kontinuerligt samarbejde. Hvis ikke lederen
er i stand til at sikre deltagerne tidsmaessige ressourcer til at deltage, ber man over-
veje at udskyde indsatsen eller at ga i dialog og afstemme forholdet mellem rammer,
ressourcer og forventninger til opgavelgsningen. Det kan anbefales, at ledelse og
tovholder fra indsatsens begyndelse lgbende mgdes og forventningsafstemmer, sa
alle parter har mulighed for at tilkendegive, hvad de forventer af hinanden.

Ledere har ofte opgaver pa overordnede, organisatoriske niveauer, der kraever deres
opmeerksomhed. I lyset heraf ber projektdeltagere overveje, om de selv kan handle
eller kommunikere til ledelsen for at fa skabt den tilstreekkelige opmaerksomhed pa
indsatsen.



% 5. Tilpas deltagerantal og udbredelsesstrategi til indsatsens karakter
og de lokale forhold

Der findes ikke en optimal model for udbredelse, forankring og projektvolumen, der
passer pa tveers af kommunale kontekster. Det optimale afhaenger af, hvilket afsaet
man har valgt. Kommende projektdeltagere baer overveje, hvor mange skoler, klas-
ser, foreeldre m.m. en indsats egner sig til. Der er tiltag, der er komplekse og kreeven-
de, som maske kun skal ud i ganske fa klasser, og omvendt er der tiltag, som hurtigt
kan udbredes til mange barn pa flere skoler i hele kommunen.

Nar man planlsegger og far nye idéer, sa bar det draftes, hvilken betydning idéen
har for antallet af deltagere. Store indsatser vil ofte kraeve erfaring med at drive
projekter og ofte ogsa indgédende kendskab til dem, man skal gennemfgre indsatsen
med. En stor indsats kan bade gennemfgres med et stort antal klasser pa en enkelt
skole eller pa et enkelt klassetrin pa mange skoler. Hvilken model, der er den bedste
her, ber ogsa overvejes grundigt.




Der er sammenheaeng mellem
leeselyst og samtale om litteratur
i familien pa alle klassetrin.

(KILDE: BORN OG UNGES LASNING 2021)
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Centrale leeseglaedeindsatser

Dette afsnit danner et overblik over de indsatser og aktiviteter, som projektet har
fort med sig. Der vil ikke vaere tale om en opremsning og gennemgang af samtlige
tiltag, men derimod en samlet analyse og kategorisering af, hvordan de medvirken-
de kommuner har valgt at prioritere deres feelles kraefter i et tveerfagligt samarbejde
om at skabe mere leeseglaede hos begrn og unge.

I undersggelsen har vi indledningsvist bedt de deltagende kommuner om kort at

beskrive deres samlede indsats og vigtigste aktiviteter. I analysen af denne del bliver
det tydeligt, at drivkraften, og det, der har fyldt mest for deltagerne i projektet, er de
leeseinspirerende tiltag, hvor bgrn har veeret involveret og centrum for aktiviteterne.

Laesegleedeindsatser

Alle 17 indsatskommuner har givet deres bud p4, hvilke tiltag man kan iveerksaette
for og med bern for at styrke deres laesegleede. De laeseinspirerende tiltag kan over-
ordnet inddeles i fglgende fire kategorier:

Litteraturformidling for og med bern

Fokus pa udbygning og vedligeholdelse af materialesamling
Laesemiljeer og leesefeellesskaber

Aktiviteter med inddragelse af eksterne parter, herunder forseldre.

Litteraturformidling for og med born

Forundersegelsen Born og unges laeseglaede (Hansen & Hansen, 2023) samt den
seneste nationale undersggelse af bgrns leesning i fritiden Bern og unges laesning
2021 (Hansen et al. 2022, s. 31-33) peger pa, at mange bgrn ikke mader fagligt kvali-
ficeret inspiration og vejledning med afsaet i deres egne interesser, nar det kommer
til leesning i fritiden. Undersagelserne peger samtidig pa, at bern ville laese mere,
hvis det var om emner, der interesserede dem. Det har vist sig at veere en vanskelig
opgave for mange bgrn og unge at fa kendskab til leesestof, som de finder faengende.
Det kraever tilgeengelige beger, og det kraever adgang til professionelle voksne med
indsigt i litteratur, som kan guide, vejlede og inspirere ud fra de interesser og gnsker,
bern og unge har. Samtidig peger interviews med begrn i projektet pa, at leeseglaede
for en stor del haenger sammen med deres egen medbestemmelse og indflydelse pa,
bade hvad der skal lzeses og hvordan. Som en elev siger:

Det er ikke fedt at leese, nar der ikke er nogle spaendende bgger, men det er fedt at
laese, hvis man ikke bliver tvunget til det (...) hvis man finder en god bog, og forsiden
den er spaendende.
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Undersoagelse af borns laesevaner

Projektets 17 indsatskommuner har alle arbejdet med forskellige mader at inspirere
og formidle litteratur pa. Et afsaet har flere steder veeret at fa undersggt elevernes
interesser og e@nsker, inden man gik i gang med selve indsatsen. Det er blevet gjort
pa mange kreative mader, som alle har haft til hensigt at f4 bernene med ind i over-
vejelser om, hvad der skal til, for at de far lyst til at leese, og hvad de rent faktisk ger-
ne vil leese, hvis de helt selv mé bestemme. Nedenfor udfoldes to konkrete eksem-
pler. Flere vil blive naevnt i afsnittet "Bgrneinddragelse”:

I Kolding Kommune har man f.eks. arbejdet med afsaet i Model for laesningens driv-
kreefter (Hansen og Hansen 2023, s. 83). Bibliotekar Ceecilie Hald og skolekonsulent
Gitte Barsballe satte sig for at oversaette modellens fire felter: Laeselyst, laesemo-
tivation, litteraturengagement og litteraturinteresse til en elevvenlig udgave med
overskriften "Jeg leeser, fordi..”. I samarbejde med skolernes PL.C-medarbejdere
brugte de den som grundlag for en grundig snak med eleverne om deres interesser
og ensker i forhold til leesning. Den indsamlede viden blev sammen med Lasseland-
skabet (Bibliotekernes Sprog- og Leesespor) brugt til at finde beger til hver enkelt
elev, som s& kom ud i klasserne til fritidsleesning. Model for leesningens drivkraefter
blev ligeledes brugt som redskab og afsaet for en dialog om, hvilke lezeseinspirerende
tiltag PL.C og folkebiblioteket i feellesskab skulle planlaegge for klasserne.

Figur 1: Jeg leeser fordi ..., Kolding Kommune
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Et andet eksempel pa afdaekning af elevernes interesser er Gentofte Kommune.
Her har man inddraget et legende element i form af et lykkehjul, som er blevet
kombineret med den digitale tjeneste Buggi. Pa Buggi.dk kan bgrn sage og finde
inspiration til lsesning ved blandt andet at orientere sig efter forskellige emojis,
som udtrykker bagernes stemning og laeseoplevelser.

Foto: Buggihjulet, Gentofte Kommune

Alle skolers biblioteker kan kobles til denne tjeneste via et abonnement, sé tjenesten
pa den méade formidler de bgger fra Buggi, som skolerne ogsé har i deres materiale-
samling. Det fysiske lykkehjul i Gentofte er blevet udstyret med emoji-klistermeaerker
fra Buggi, og elever og leerere har pa den made kunnet bruge lykkehjulet til at finde
inspirerende laesetips, som de efterfalgende har udforsket pa det digitale site.
Fordelen ved denne aktivitet er, at eleverne er blevet opmeerksomme pa mange
beger, de ellers ikke ville veere stadt pa.

Afsaetidigitale medier

Der har generelt veeret stort fokus pa analoge bgger og materialer i projektet, og hos
flere er leesestoffets materialitet og de fysiske miljger blevet tillagt en seerlig veerdi.
Men brugen af digitale medier og teknologi har ogsa spillet en rolle i flere indsatser,
seerligt i forhold til mader at opleve og formidle litteratur pa.

Her skal blot naevnes et par eksempler: I Kolding Kommune har bibliotek og skole

i samarbejde indarbejdet QR-koder, morsekoder og andre former for ledetrade i
bernekrimien YouTube-detektiverne af Maria Rerbaek. QR-koderne og de forskellige
ledetrade var knyttet til bestemte steder i byen og sider i bogen, som barnene skulle
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finde, og de indeholdt opgaver, som bgrnene skulle lgse ved brug af deres telefoner.
Hvert sted i byen var knyttet til bogens univers, sa der var en sammenhang mellem
handlingen i bogen og det miljs, bernene bevaegede sig rundt i. Bernene blev ud-
styret med en iPad, sa de kunne lytte til bogen, mens de gik fra sted til sted i byen,
og pa den made blev forlgbet en litterser helhedsoplevelse, hvor bgrnene fik mulig-
hed for at “ga ind i bogen”.

I Langeland Kommune har de bevidst valgt podcasts som omdrejningspunkt for
litteraturinspiration, fordi de enskede at tage hgjde for bern og unges fascination af
digital teknologi. Her har elever selv lzert at lave sméa podcasts med indkebt gear og
professionel hjeelp fra eReolen GO!, som havde planlagt workshops for dem.
Indslagene var bade seerlige, fordi der var tale om podcasts produceret af barn for
bern, og fordi de blev lavet pa baggrund af en umiddelbar oplevelse af den enkelte
bog. Det var saledes ikke et krav, at begerne var laest feerdige. Tveertimod bestod
deres podcasts af sma sekvenser om elevernes forelgbige opfattelse af bogen.

Fokus pa materialesamling

I forundersggelsen Born og unges leesegleede var en af hovedanbefalingerne at
seette fokus pa samarbejde i forhold til materialesamlingerne. Evalueringen viser,
at flere kommuner har aget berns adgang til leesestof ved at udbygge samarbejdet
mellem skoler og folkebiblioteker.

Skolers adgang til folkebibliotekets samling

En model for sget adgang til materialer er udnyttelse af folkebibliotekernes storre
udvalg af materialer. Flere kommuner har faet etableret et samarbejde, hvor elever
nu har gleede af adgangen til et starre og mere varieret litteraturudvalg. F.eks. har
man i Viborg Kommune etableret et samarbejde mellem skolernes materialeveijle-
dere og biblioteksmedarbejderen pa folkebiblioteket. Samarbejdet er forankret i
den eksisterende bogsamling pa folkebiblioteket, og der er lavet aftaler, som skal
sikre det fortsatte samarbejde mellem materialevejlederne og biblioteksmedarbej-
deren efter projektets afslutning. Et andet eksempel er Redovre Kommune, hvor 1-2
elever bliver udpeget som bogvenner for hver deres klasse. Bogvennerne indsamler
saerlige kort med klassekammeraternes gnsker, som de tager med pa folkebibliote-
ket. Her hjeelper biblioteksmedarbejderne med at finde bager, som de efterfelgende
pakker i bogkasser til klasserne.

Vandrende bogkasser

En anden model for samarbejde om udvidelse af materialesamlingen har veeret at
udvikle koncepter med tilhgrende bogkasser, som kan ga pa skift pa skolerne.

Et eksempel er Ikast-Brande Kommune, hvor voksne fagfolk pa forhand har valgt
genrer, som, de mener, er hensigtsmaessige at arbejde med, nemlig grafiske roma-
ner og korte ungdomsromaner. Genrerne er valgt ud fra en vurdering af, at illustre-
rede bgger samt bgger med en overkommelig meengde tekst ville appellere seerligt
til eleverne. Eleverne har efterfglgende faet lov til at bestemme, hvilke konkrete
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beger der skulle veere tale om. Der blev derefter etableret klassesaet med tilhgrende
bgger og leesemilje, som andre skolers overbygningsklasser kan lane. I Gentofte
Kommune har skoler og biblioteker ligeledes arbejdet sammen om temakasser, sa
hver enkelt skole udvikler sin egen temakasse med bgger og tilhgrende materiale
om det pageeldende emne. Folkebiblioteket sarger for at samle bagger til de pagael-
dende emner og tanken er sa, at kasserne efterfalgende skal cirkulere rundt pa sko-
lerne, sa alle far mulighed for pé skift at dykke ned i forskellige emner. Bade indkeb
og samarbejde pa tveaers af institutioner om materialesamling bekraefter forundersg-
gelsens papegning af, at adgang til seerligt fysiske bager har vaeret en stor mangel-
vare pa mange skoler. Det szerlige omdrejningspunkt for adgang til flere bager har
veeret bgrnenes medindflydelse, som ifglge bade bagrn og voksne har veeret med til
at gore leesning mere speendende og aktuel. Et tredje eksempel er Esbjerg. Her er
folkebiblioteket blandt andet tovholder og sparringspartner pa tveers af bibliotek og
PLC i forhold til indkgbsstrategier. Derudover arbejder en af de deltagende skoler
kreativt med formidling og fornyelse af materialesamlingen i form af et rullende
bibliotek”. En bogvogn fyldt med bgger og udsmykket af skolens elever kan her
transporteres rundt pa skolen og derved skabe fornyet opmarksomhed pa bager og
leeseoplevelser. P4 bogvognen er der monteret en postkasse, sa eleverne kan komme
med ensker til leesestof.

Vedligehold af skolens materialesamling

Andre kommuner har valgt at bruge en del af midlerne fra projektet til at kebe bager
til samlingen pa deres PLC. Nogle har f.eks. haft planlagt besgg pa arets Bogforum
eller Laerfest og ladet elever vaere med til at indkebe bgger til skolen. I flere kommu-
ner har eleverne ogsa veeret med til at kassere bgger fra materialesamlingen og pa
den méade veeret med til at kvalificere dens indhold.

Som en elev udtalte det:

Vi ved maske lidt mere om, hvordan det er at vaere barn nu, fordi de voksne levede
jo dengang, der ikke var mobiltelefoner.

Laesemiljoer og laesefaellesskaber

Et gennemgéende tema i hele projektet har veeret at udvide forstdelsen af leesning,
seerligt i skoleregi. Mange bern opfatter leesning i skolen som en lidt kedelig pligt,
der handler om at praestere og dygtiggere sig inden for bestemte rammer.

Skolen har pa sin side krav om, at bgrn skal leere at laese og klare sig godt i diverse
tests og prever, og det preeger naturligt nok opfattelsen af litteratur og leesning, som
noget, der primeert skal veere relevant i en leeringskontekst. Samtidig ensker mange
leerere og PLC-medarbejdere netop bedre muligheder for at saette fokus pa elevers fri-
leesning. En central anbefaling i forundersggelsen var at anvende et udvidet laesebe-
greb og i forleengelse af det skabe plads til og mulighed for alternative leeseaktiviteter.
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Evalueringen viser, at projektet har givet skolerne bedre mulighed for at arbejde med
leesning som en aktivitet, hvor der er fokus pa bernenes egne gnsker og interesser.
Flere kommuner har f.eks. arbejdet med seerlige rum til leesning i skolen, som ber-
nene selv har indrettet. Det er blevet til steder, der indbyder til hygge og faellesskab
omkring laesning, og hvor der er brudt med den klassiske bord- og stoleopsatning
beregnet til undervisning. Det mere afslappede miljg inviterer til laesning, hvor tid til
fordybelse og det at komme ned i tempo herer med til aktiviteten. Men det er ogsa
rum, der giver plads til aktiviteter pa bgrnenes preemisser, og hvor feelles snak og
feelles leesning eller lytteleesning er en mulighed. De nye leesemiljeer har ifglge evalu-
eringen flere steder haft positiv indflydelse pa leesegleeden. Som en elev udtaler:

20 min. leesetid i klassen er ALT for meget. 20 min. leesetid i leesemiljoet er ALT for lidt.

Med afseet i Model for leesningens drivkraefter synes flere af projektets tiltag at
illustrere en udvidelse fra leesning forstaet primeert som en subjektiv, stillesiddende
og indadvendt aktivitet til ogsa at forsté laesning som et litteraturengagement og et
handlingsperspektiv, hvor feellesskabet i hgjere grad bliver omdrejningspunkt for
leesningen. Det er ganske tydeligt, at det at kunne dele laeseoplevelser pa forskellig
vis er noget, der appellerer til bernene. Det har i flere kommuner medfert etablering
af leesefzellesskaber eller leeseklubber, hvor medbestemmelse, hygge og stor afveks-
ling i aktiviteter omkring leesningen er med til at age laesegleeden.

I Odder Kommune har man f.eks. etableret laesefzellesskabet "Laeseakrobaterne”,
der, som navnet antyder, er meget andet end stillesiddende. Barnene laver skrive-
gvelser, tegner, er ude og lave fysiske ordlege, lytter og leeser hgijt for hinanden.
Etablering af et trygt og tillidsfuldt rum, hvor alles mening tezeller, har blandt andet
veeret opskriften pa dette laesefaellesskabs succes. Andre gode eksempler er brug af
Laeseambassadgrer i Tender Kommune eller etablering af Klub Laeseglad i Hjerring
Kommune. De friere rammer, som biblioteker kan tilbyde, skal ikke kun ses som en
modsaetning til skolens aktiviteter. Flere kommuner har netop med dette projekt
skabt plads til leesefeellesskaber i skoletiden, som rummer flere af de ovenstaende
elementer. Desuden er der eksempler pa, at faellesskabet ogsa omfatter forseldre.
Det er tilfeeldet i Stevns kommune, hvor et tiltag som “Lzes, snak og spis” involverer
bade foreeldre og barn, der leeser sammen i bgger, de selv har valgt ud fra seldre
elevers booktalks.

Inddragelse af eksterne parter, herunder foraeldre

Flere kommuner har valgt at inddrage eksterne parter, der pa forskellig vis kan give
leeseindsatsen en ny og anderledes indfaldsvinkel.

Forfatterbesog

Et klassisk eksempel er forfatterbeseg. Me@det med en professionel skribent kan
medpvirke til at ggre leesning mere levende og interessant. En bog er ikke bare et
produkt, men et resultat af et skabende arbejde, og indsigt i den skabende proces
kan inspirere til udvikling af bern og unges laeser- og skriveridentitet. Det kommer
tydeligt til udtryk i denne elevs udsagn:
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Hvis det er en forfatter til en bog, man har lsest, sa kan man, hvis der nu er ting, du
ikke helt forstar, sa kan du sperge, sa kan du maske fa svar pa noget, og sa kan du
veere endnu gladere for at leese bogerne.

Forfatterbesaggene i projektet har veaeret af forskellig karakter, bade i forhold til valg
af forfatter, planlaegning og afvikling af besgget. Her falger et par eksempler:

I Tonder Kommune faldt valget pa Kenneth Begh Andersen, fordi skole og bibliotek i
samarbejde havde planlagt et litteraturforlgb inden besaget, hvor 7. klasser arbejde-
de oplevende og kreativt fortolkende med en af hans bager. Flere klasser pa skolen
tog efterfelgende del i forfatterbesgget.

I Odder Kommune var et forfatterbesgg koncentreret om leesefeellesskabet “Leaese-
akrobaterne”. Gruppen pa 10-15 deltagere valgte selv forfatteren, og et mindre fael-
lesskab har naturligt nok bedre rammer for bade indflydelse og et feelles afseet end
et forfatterbesag til en hel skole. Den lille gruppes mulighed for medbestemmelse
bliver, ssmmen med deltagernes felles la&eseengagement, i citatet her fremhaevet
som noget af det, der fungerer godt:

Altsa vi har det med, at vi deler alle sammen lysten til at lsese. Sa derfor er det ogsa

meget federe, at der kommer en forfatter, de fleste kan lide, fordi der er ogsa meget
med det der demokrati (...) Men altsd sadan i skolen er det lidt mere sddan: sadan er
det bare.

Foraeldreinddragelse

Resultater fra Bern og unges laesning 2021 (s. 28-30) tydeliggjorde, at laesekulturen
i hjemmet har stor indflydelse pa berns laeselyst. Foraeldre og andre voksne som
rollemodeller er afgerende.

Flere kommuner har arbejdet malrettet med foreeldreinddragelse. Det geelder blandt
andet Rebild, hvor skole og bibliotek har samarbejdet om at planleegge foreeldremeo-
der pa 5. argang. Her har forzeldre faet konkrete input til, hvordan de kan stgtte op
om bgrnenes laesning og brug af biblioteket. Tovholderen har pa vegne af projekt-
deltagerne seerligt to rad at give videre i denne sammenhaeng:

1. Det forste gar til arrangerer af forseeldremeder og handler om, at der skal veere
god tid til emnet pa et foraeldremede. Det mé ikke forsvinde i alle mulige andre
punkter pa dagsordenen.

2. Det andet gar til foreeldrene og handler om at undga lgftede pegefingre og darlig
samvittighed i forhold til leesning. I stedet far foreeldrene gode rad til, hvordan
man kan ggre det til en fzelles og hyggelig aktivitet med leesning som omdrej-
ningspunkt.
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Et andet eksempel er Redovre Kommune, hvor skole og bibliotek ogsa har samar-
bejdet om at planlaegge foraeldremader for 6. og 7. klasse. P4 mgderne fortalte bern
de fremmadte om deres egen laesekultur derhjemme, og de gav blandt andet rad til,
hvordan bgrn og foreeldre kan leese sammen i fritiden. Som hjeelp til at rammesaette
feelles leeseaktiviteter derhjemme, fik alle et saet "Familiekort”, som Redovre Biblio-
tek har udviklet til formalet. Spillet saetter fokus pa leesning pa en hyggelig made
med feellesskab og dialog. Endelig blev familierne pa foreeldremederne inviteret til
en pizzaaften pa biblioteket med masser af aktiviteter, konkurrencer og flere tips til
leesning. Bade familiekort og opfelgende arrangement pa biblioteket kan veere god
konkret hjeelp til foraeldre, som skal have taget hul pa at fa skabt en feelles leesekultur
med deres bern.

Foto: Hhv. Redovre Kommunes familiekort og Odder Kommunes SMASK-kampagne

I Odder Kommune har man udviklet en szerlig kampagne, der seetter fokus pa feel-
lesleesning derhjemme. Kampagnen hedder SMASK, og gar ud pa, at man laeser hgijt
sammen i 10 min. efter aftensmaden en uge i traek. Til kampagnen herer deekke-
servietter med quizspergsmal til den fzelles leesning og mulighed for at vinde en
familiepraemie, hvis man deltager og svarer pa spgrgsmalene. Tiltagene i Redovre
og Odder Kommune er konkrete bud péa, hvordan en felles leeseaktivitet kan plan-
leegges derhjemme. Faelles er ogsa det legende og konkurrerende element, som kan
veere med til at udvide bade bgrn og voksnes opfattelse af, hvad det vil sige at leese.
Flere naevner, at foraeldreinddragelse kan vaere ressourcekraevende. De fleste
naevner tydelig kommunikation, bade mellem arrangearer, skoler og foraeldre, som
afgerende. Der skal veere klare rammer om formal, og hvorvidt en aktivitet f.eks. er
obligatorisk eller valgfri. Tilbagemeldinger fra forzseldre efter afviklede forleb kan
ogsa veere udfordrende. Det er et omrade, der kraever seerlig stor faellesindsats fra
alle involverede parter.
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Skuespillere som inspiratorer

Enkelte kommuner har valgt at inddrage skuespillere. I Odder Kommune er det sket
i forbindelse med workshops forud for kampagnen SMASK. Her var det i forbindelse
med treening af hgjtleesning for hinanden, og bade bgrn og voksne blev guidet af

en skuespiller. I Langeland Kommune blev en skuespiller inddraget i forbindelse
med produktion af de sméa boganbefalende podcasts. Ogsa her var der fokus pa
mundtlighed og performance, som en skuespiller i begge tilfselde kunne give rad
og vejledning om.

eReolen GO!

Medarbejdere fra eReolen GO! har bade veeret deltagende pa de regionale mgder og
som sparringspartnere for flere kommuner i forhold til bgrneinddragelse, barn-til-
barn-formidling og hvordan eReolen GO! kan anvendes som inspirationsplatform,
nar bgrnene skal veelge, hvad de gerne vil leese. En dygtiggerelse i anvendelsen af
eReolen GO! som inspirationsplatform er relevant, da de adspurgte bern i Barn og
unges laesning 2021 angiver eReolen GO! som den naesthgjeste inspirationskilde,
kun overgaet af Google, nar det kommer til at finde laeseinspiration online (Hansen
et al., 2022: 86).

Derudover har flere kommuner (f.eks. Redovre, Hjerring, Stevns og Rebild) benyt-
tet sig af tilbuddet om fysiske workshops faciliteret af medarbejdere fra eReolen
GO! Pa workshoppen blev bgrnene guidet til, hvordan man kan tale om, hvad man
godt kan lide at laese med fokus pa en personlig vinkel, fremfor den mere klassiske
boganmeldelse med fokus pa bogens handling. Workshoppen indeholdt ogsa et
videoveerksted, hvor flere bgrns boganbefaling blev filmet og efterfelgende redige-
ret og udgivet nationalt pa eReolen GO!’s website https://ereclengo.dk/inspiration/
boern-og-unges-laeseglaede

Generelt er der arbejdet med leesning pa mader, hvor umiddelbare og personlige
oplevelser af leesningen har faet lov at fylde.

I forhold til leeseglaedeaktiviteterne for og med bernene er der sat gang i en
bevaegelse, hvor der er kommet fokus pa flere forskellige mader at tilga laesning
og laeseglaede, et engagement og en lyst til at involvere bernene - ogsa udover
projektgruppens initiativer.



FOTO: WWW.JOSHUATREE.DK

64 % af eleverneib. klasse
nyder at leese.

(KILDE: BORN OG UNGES LAESNING 2021)
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Borneinddragelse og
medbestemmelse

Det folgende kapitel handler om, hvordan deltagerne i projektet har oplevet at
arbejde med en @get inddragelse af bgrn og unge i forskellige dele af indsatserne.
Kapitlet giver indblik i de mange méder bern og unge har vaeret inddraget pa, og hvil-
ken betydning det har haft for bade bernene og de voksne deltagere i indsatserne.

Borneinddragelse og hvorfor vi gor det

Siden Folkeskoleloven fra 1975 har det vaeret en central dannelsesopgave for
folkeskolen, at den skal forberede eleverne til “medleven og medbestemmelse i et
demokratisk samfund og til medansvar for lgsningen af faelles opgaver”. Det primae-
re virkemiddel for at opfylde dette dannelsesmal var en demokratisering af skolens
virke: “Skolens undervisning og hele dagligliv ma derfor bygge pa andsfrihed og
demokrati”.

FN's Barnekonvention, der blev vedtaget i 1989, tradte i kraft i 1990 og blev ratifice-
ret i Danmark i 1991, understregede ligeledes, at bern skal inddrages, og at de skal
heres i overensstemmelse med deres alder og modenhed, nar der treeffes beslutnin-
ger, der har betydning for dem.

Pa baggrund heraf er det forstaeligt, at det vakte opsigt, da den internationale ICCS-
undersagelse (The International Civic and Citizenship Education Study) fra 2022
dokumenterede, at Danmark ligger neaestsidst af 23 lande, nar man maler elevernes
opfattelse af deres indflydelse og processer for medindflydelse pa egen skole (Bruun
& Lieberkind, 2022: 111-112). En dansk undersggelse fra 2024, udarbejdet af UNICEF
Danmark pa opdrag af Bgrneradet, tegner et lignende billede af den - fra elevers
synspunkt - begreensede medbestemmelse i Folkeskolen: Medbestemmelse i under-
visningen - fra elevernes perspektiv.

I National indsats for born og unges leesegleede - et styrket samarbejde mellem fol-
keskolens paedagogiske leeringscentre og folkebibliotekerne er der fokus pa inddra-
gelse af bern og unge, og de 17 indsatskommuner arbejder med berneinddragelse
og -deltagelse pa forskellige mader, som vi vil analysere og perspektivere ved hjelp
af Roger Harts model, der er kendt som inddragelsesstigen eller deltagelsesstigen
(Ladder of Participation, se f.eks. Hvad er bgrneinddragelse i en bibliotekskontekst?
| Bibliotekernes Sprog og Leesespor). Stigen er brugt som metafor for grader af del-
tagelse, der illustrerer forskellige niveauer af berns inddragelse, opdelt i to kategori-
er: pseudodeltagelse (trin 1-3) og reel deltagelse (trin 4-8). P4 de laveste trin har bern
og unge kun en symbolsk rolle, hvor de ikke far reel indflydelse.
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1. Manipuleret deltagelse, hvor bgrn og unge bruges til at fremme voksnes agenda
uden medbestemmelse. Det er tilfaeldet, nar de deltager i en leeseglaedekampag-
ne uden at forstad dens formal.

2. Dekorativ deltagelse, hvor barn og unges bidrag fungerer som pynt eller under-
holdning. Det kan f.eks. veere, nar de optreeder ved en begivenhed uden at vaere
involveret i beslutningsprocessen.

3. Symbolsk deltagelse (tokenisme), hvor bgrn og unges tilstedevzaerelse bruges
til at skabe et positivt image, uden at deres input bliver veerdsat. Denne form for
pseudoinddragelse finder sted, nar bgrn og unge bliver inviteret til et made,
hvor deres input ikke bliver taget alvorligt.

De hgijere trin repraesenterer segte deltagelse, hvor bgrn aktivt inddrages og far
reel indflydelse:

4. Tildelt oginformeret, hvor aktiviteterne er ledet af voksne, men hvor bern og
unge forstar formal og beslutningsprocesser og tildeles en rolle. Det sker f.eks.,
hvis et PLC eller et folkebibliotek orienterer bern og unge om baggrunden for
valg af litteratur og involverer dem i vurdering af litteraturens relevans og op-
levelseskvaliteter.

5. Konsulteret og informeret, hvor bgrn og unge hgares, og deres input bruges, selv-
om voksne stadig leder processen. Det er tilfaeldet, nar bgrn bidrager aktivt med
idéer og forslag til leesegleedekampagner, men laerere og bibliotekarer treeffer de
endelige beslutninger.

6. Voksnes initiativer og fzelles beslutninger med bern og unge, idet bgrn og voks-
ne samarbejder og deler ansvar. Et eksempel er indretning af et laesemiljg, hvor
bern og voksne planlaegger, traeffer beslutninger og indretter i faellesskab, og
hvor alles bidrag veegtes lige.

7. Bornogunges initiativ og ledelse, hvor bgrn og unge tager initiativet og leder
processerne, men voksne kan fungere som stgtte og vejledere. Det kan veere
bern, der organiserer en kampagne som laeseambassadarer og sgger rad og
stette fra leerere og bibliotekarer til praktisk hjeelp.

8. Born og unges initiativer og feelles beslutninger med voksne, idet bern og unge
har fuld kontrol og indgar i ligeveerdig dialog med voksne om beslutninger og
benytter dem som ressourcer. Det kan f.eks. veere en gruppe bgrn og unge, der
har tid og ressourcer til at planlsegge og gennemfgre en baeredygtighedskam-
pagne i en kommune, hvor leerere og bibliotekarer bliver bedt om at bidrage med
deres viden om klimalitteratur og hjeelpe med at arrangere en paneldebat.

Forskning peger p4, at reel inddragelse og deltagelse styrker bgrns ejerskab til akti-
viteter og bidrager til at fremme faerdigheder, kundskaber, selvveerd og engagement
(Jensen, 2000; Alderson, 2000). Og blandt andet ejerskab er en af de gevinster ved
bgrneinddragelsen, som deltagerne i Slagelse Kommunes indsats heefter sig ved:
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Bornene har ogsa veeret med til at idégenerere i de forskellige indsatser p4 forskel-
lige niveauer - og det har virket hver gang pga. ejerskab - ikke pseudo- men rigtig
indflydelse og medbestemmelse [...]

Pa lignende made peges der ogsa pa ejerskab som gevinst i indsatsen i Vejen Kom-
mune:

At gore born og unge til aktive medspillere i processen og planlsegningen har givet
langt hgjere ejerskab for projektet pa skolerne.

Men som papeget ovenfor har det vist sig at veere vanskeligt at lafte folkeskolens
dannelsesopgave. Derfor er det vigtigt at veere opmaerksom pa kontekstens betyd-
ning for inddragelse. Harts model er blevet kritiseret for at veere lineaer og give et
indtryk af, at de hajere trin altid er bedre end de lavere. Dette kan veere misvisende,
da den passende grad af inddragelse afhaenger af konteksten og bernenes gnsker
og behov. Ikke alle situationer kraever fuld selvsteendighed (trin 8), og nogle bgrn
kan trives bedre med en tydelig struktur, stotte og vejledning. Hart pointerer selv, at
graden og formen af deltagelse kan variere afheengigt af alder, evner, interesser og
kompetencer hos bgrnene (Hart, 1997). En veesentlig faktor er her, at bern og unge
selv skal vaere med til at bestemme graden af deltagelse og selvsteendighed, og at
relationer til voksne og andre bgrn spiller en afgerende rolle. Derfor er det ngdven-
digt at supplere Harts fokus pa rammer for inddragelse med paedagogisk indsigt i
den specifikke kontekst og relationerne mellem de involverede. Bern og unges grad
af deltagelse er en dynamisk sterrelse, der kan skifte mellem forskellige niveauer
afhaengigt af deres modning, sociale relationer og opgavens kompleksitet. Derfor er
det vigtigt at anerkende, at de har brug for at kunne treekke sig og variere i grad af
ansvar og selvsteendighed. Det skal ogsa veere legitimt at deltage med mindre grad
af deltagelse uden at fgle sig underordnet.

Det er vanskeligt at pege pa et enkeltelement i indsatserne, der samlet tilleegges
stgrre betydning hos projektdeltagerne, end bgrneinddragelse (se ogsa "Fem delta-
gelsesroller for begrn og unge med fokus pé leesegleede” s. 10). De to mest udbredte
former for berneinddragelse i de 17 kommuners indsatser er inddragelse, hvor:

a) Born tages med pa rad (konsulteret og informeret, trin 5).
b) Bern og voksne traeffer beslutninger i feellesskab (bade
bern og voksnes initiativ, trin 6 og 8).



Figur 2: I forbindelse med jeres indsats, hvilken rolle har bernene spillet i beslutningsprocesser? Veelg de
udsagn, der passer bedst pa jeres indsats. Veelg gerne flere.
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Borneinddragelse bidrager til traditionsbrud

Med hvilken autoritet og beslutningskraft bern inddrages i indsatserne, varierer en
del. Der er indsatser, hvor bgrnenes stemme ikke bare bliver hgrt, men tilleegges

helt afgerende vaegt svarende til niveau 7 og 8 pa Harts deltagelsesstige. De voksne
deltagere holder i sdidanne indsatser hinanden fast pa ikke at korrigere eller pavirke
bernenes valg. I stedet lader de barnene treeffe beslutninger, selvom de voksne, med
deres erfaring muligvis godt kunne gnske sig andre valg. Det gaelder f.eks. valg af
beger til biblioteket og PLC eller indretning af leesemiljeer (Se eksempler i oversigten
med “Forskellige inddragelseskategorier”). En s& brugerorienteret tilgang, hvor voks-
ne deltagere ikke har mulighed for at drefte valg med bgrnene, kunne man forestille
sig ville f&4 negative konsekvenser for indsatserne. Det kunne f.eks. veere manglen-

de udnyttelse af voksnes faglige viden, eller at bgrnene ikke fik gje pa, hvad de i
leengden ville udvikle interesse for, og som ville vaere i deres langsigtede interesse.
Projektdeltagerne peger dog i meget begraenset omfang pa dette som et problem i de
aktuelle indsatser. De er primeert optagede af de mange forskellige gevinster ved den
esgede berneinddragelse. Sadan formuleres det hos en tovholder i projektet:

[...] hele elevinddragelsen har gjort en forskel [...] Eleverne har oplevet et feellesskab
[...] og det ses pa udlan og: Vi vil fremadrettet inddrage bgrn og unge meget mere i
beslutningerne.
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En af styrkerne ved, at voksne undlader at blande sig i bernenes valg, er pa den ene
side, at man ikke risikerer at ende med en pseudoinddragelse, hvor barnene kun
inddrages overfladisk eller symbolsk (tokenisme). P4 den anden side er det ypperste
8. trin pa Roger Harts deltagelsesstige det trin, hvor bern treeffer beslutninger i fzel-
lesskab med voksne. Flere elementer i evalueringen af indsatserne tyder pa, at der
er store gevinster ved at inddrage bern en del mere og tidligere, end man traditio-
nelt ger i skolen - og desuden involvere bgrnene ligevaerdigt i beslutningsprocesser
pa mader, sa deres stemme ikke tilleegges mindre vaegt end den voksnes, men hvor
beslutninger treeffes i faellesskab, uatheengigt af om man er barn eller voksen.

Deltagelsesstigen signalerer, at voksne bgr spekulere i, hvor og hvordan bern i
hgjere grad kan inddrages. En sddan spekulation har fundet sted i sterstedelen af
indsatserne, og de erfaringer er langt overvejende positive. De gverste fem trin pa
stigen kan ogsa ses som et vandret kontinuum, hvor f.eks. "Udpeget og informeret”
i nogle kontekster er mere hensigtsmaessigt end hele indsatser, der konsekvent

skal bygge pa barns initiativer og beslutninger. Det er tydeligt, at en del kommuner
har haft stort held med f.eks. at udpege born og kleede dem pa til at inspirere andre
bern til at laese. Pointen er, at nar en kommune gennemfoerer laeseindsatser, sa er det
hensigtsmaessigt, at deltagerne overvejer, hvornar deltagerne kravler op og ned ad
stigen, og hvilke formal det tjener. Det er ikke nadvendigvis hensigtsmaessigt at sta
pa de gverste to trin gennem hele indsatsen, men der er gevinster i forhold til berns
leesegleede ved at overveje, hvornar indsatsen vil have sterst gavn af, at bgrnene er
initiativ- og beslutningstagende.

Projektdeltagernes vurdering af berneinddragelsen tilleegges stor betydning i for-
hold til flere forskellige elementer i indsatserne. Det er ifelge deres vurdering vigtigt:

[...] at skabe faellesskaber omkring laesning og have stort fokus pa berneinddragelse.
Nar bern bliver inddraget, giver det mening, motivation og ejerskab.

Flere kommuner fremheaever begrneinddragelsen som det vigtigste tiltag i deres
indsats i forhold til at fremme laesegleede og i forhold til at veere innovative og tra-
ditionsbrydende med deres leeseaktiviteter. Mange kommuner far inddraget bern
pa velfungerende mader ved at involvere en mindre gruppe af i forvejen leeseglade
bern, sa de udnytter deres erfaringer og entusiasme i forhold til leesning. De funge-
rer som bogvenner, bogambassadgarer, leeseakrobater, laeseagenter og lign. I flere
kommuner bliver disse bgrn bindeled mellem de voksne projektdeltagere og de
bern, der sjeeldent laeser - altsd dem, der gerne skulle opdage, hvad de som ikke-
leesende gar glip af. Barn som leeseambassaderer eller litteraturformidlere til andre
bern har i Hjerring iseer veeret med til at skabe leesegleede:

Det er blevet sejt at leese, og bornene er automatisk begyndt at tale om litteratur
pa linje med andre interesser [...] Der er kommet mere respekt for de elever, der er
glade for at laese.
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Redovre Kommunes Bogvenner er en anden og meget direkte made at inddrage
leesende bern som bindeled til mindre lzesende klassekammeraters adgang til bager,
der kan vaekke deres laeseglaede:

Bogvenner er 1-2 born fra hver klasse, der frivilligt medes hver 14. dag. De finder
bager til deres klassekammerater ud fra deres praeferencer og formidler begerne i
klasserne. De er ogsa med til at udvikle aktiviteter til bogmesse for 6. argang i kom-
munen og skal kebe bager ind til PLC pa Bogforum i Bella Centeret.

Foto: Voksne og bern i samarbejde pa workshop i Redovre

”Uden at boernene har skulle laese overhovedet!”

En af de kommuner, der selv udpeger bgrneinddragelsen som essentiel for deres
indsats, er Silkeborg. Det originale ved deres inddragelse er, at man i Silkeborg naer-
mest overdrager bibliotekarernes og leerernes opgave med at skabe leeseglaede til de
involverede bern og unge, da de far ansvaret for at fa andre bern og unge til at leese.
Et seerligt greb er, at de ikke selv behaver veere laesende for at lgse opgaven:
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[...] vi er lvkkedes med at saette fokus pa bager og laesning, uden at bernene har
skulle lsese overhovedet! I udgangspunktet er de born, der driver indsatsen ikke
selv malgruppe:

[...] vi fierner forventningen om, at bernene skal fa Iyst til at leese, fordi vi voksne for-
teeller dem, at det er en god ide at have lyst til at laese. Vi giver [...] bearnene et andet
formal, sa det giver mening for dem at undersoge deres egen motivation for at laese
og deres leesesmag.

Begrnenes opgave er ikke at finde ud af, hvordan de selv kommer i gang med at leese
eller med at leese mere, men at fa andre begrn og unge til at laese. For at f& andre til at
leese har bernene blandt andet veeret nedt til at reflektere over sig selv som leesere
og veeret nadt til at tilegne sig viden om begrn og unges leesevaner og undersgge,
hvad barn og unge laver i deres fritid:

Bornene skal vide noget om, hvad bern og unge leeser, hvis de skal kebe de gode bo-
ger til biblioteket. De skal vide noget om bern og unges fritid, hvis de skal udarbejde
laesehacks til andre unge. Men de behover ikke selv veere "glade laesere". Laeseglaede
bliver en sidegevinst, nar vi ikke padutter bernene, at det er formalet med deres
arbejde. F.eks. fortaeller en laerer, at han har oplevet en hel anden tilgang til laesning
fra elevernes side i forbindelse med deres koncept “Born vaelger bager”. "De har
paraderne nede", som han siger, fordi der ikke er en forventning om, at de forlader
biblioteket med en bog, de gerne Vil leese.

Forskellige inddragelseskategorier

Nar man spegrger projektdeltagerne, hvad der iszer er lykkedes, sa er det iseer inddra-
gelse i forbindelse med:

- Forfatterbeseg. Born leeser (uddrag af) forskellige forfatteres tekster og beslutter
péa den baggrund, hvilken forfatter biblioteket eller skolen skal invitere pa besag.
Mange kommuner naevner forfatterbesgg som en del af deres indsats. Det nye er
i flere kommuner, at bern i hgjere grad end tidligere inddrages i, hvilken forfatter
der skal pa besgg, og hvordan besgget organiseres.

- Berniindsatsernes styregrupper er mindre udbredt, men erfaringerne er po-
sitive: Her bidrager barnene f.eks. til, at styregruppen holder fokus pa at veere
nyteenkende fremfor at ga ned ad allerede afprgvede stier, og bgrnene bidrager
ved at synliggere f.eks. de voksnes fordomme om, hvad der interesserer bgrn og
unge, og hvilke laeseaktiviteter de vil finde interessante.

- Leaeseglade bogopseettere, bogvenner, leeseakrobater, laeseagenter bog-/ leese-
ambassaderer osv. inddrages i mange forskelligartede sammenhange - blandt
andet i udarbejdelse af leeseaktiviteter for andre, afvikling af booktalks, "uddan-
nelse” af elever pa lavere klassetrin osv.
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Indkeb og vedligeholdelse af materialesamling:

a) Barn beslutter eller radgiver om, hvilke bgger der skal kasseres
fra (skole)bibliotekets samlinger.
b) Bern keber ind f.eks. i boghandlen, pa Bogforum eller til Leerfest.

Indretning af leesemiljeer og -huler/-bokse/-mgbler, biblioteks- eller lytterum.
Elever kan designe, bygge, indrette, sta for indkeb af interigr osv. Leesemiljgerne
har haft betydning i flere indsatser. Det kommer tydeligt til udtryk i det tidligere
citerede udsagn fra en elev, der vurderer, at: ”20 min. laesetid i klassen er ALT
for meget, 20 min. laesetid i leesemiljget er ALT for lidt”. Laesemiljgernes positive
effekt pa leesegleede forbindes blandt andet med et skift fra 20 minutters pligt-
leesning til leengerevarende hyggeleesning, hvor rummet ofte minder om de rum,
eleverne kender fra deres fritid. Leesningen bliver her mere lystbetonet end i sko-
lens klasseveerelser. Bogerne skal veere relevante, men de skal ogsa veere lettil-
geengelige. Og bggerne kommer tzet pa, nar de flyttes ind i elevernes laesemiljg,
ind i eleverne klasseveerelse, ind i bogkasser el.lign.

Foto: Laesemiljo indrettet af unge i Ikast-Brande Kommune
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At ove sigiinddragelse

Mens nogle deltagere har arbejdet med sget berneinddragelse leenge, sa er det nyt
land for andre. Det kreever gvelse, fordi bade voksne og bgrn skal veenne sig til, at
bernene skal inddrages i beslutningsprocesser. Om Laeseagenterne lyder det sddan:

[...] lieseagenterne har planlagt deres "Laeseagentdage" for andre elever. Her forso-
ger vi at have sa meget bgrneinddragelse som muligt [...] Vi tager bernenes hold-
ninger og meninger serigst, men det er noget, bade de og vi skal lzere.

Det er ogsa tydeligt, at eleverne kan bidrage med idéer, selvom inddragelsen sker i
kommuner, hvor berneinddragelsen ikke er indsatsens fundament:

Krimieventet er en idé, der kommer fra nogle elever, sa det er en meget konkret ind-
virkning. Vi vil meget gerne arbejde endnu mere med bgrneinddragelse, end vi har
gjort i dette projekt [...] Vi synes, det er godt og vigtigt, men er ogsa bevidste om, at
det er meget tidskraevende, samt at man er meget klar pa, hvad man vil med det, og
hvad rammen er.

Aalborg Kommune har som en af Danmarks tre Unicefcertificerede bernevenlige
byer i forvejen blik for bgrnenes stemme, og folkebiblioteket har her haft en vigtig
rolle i forhold til at fastholde fokus pa berneinddragelsen:

Vi snakker meget med bernene og inddrager dem, og det her projekt har bekraeftet
os i, hvor vigtig berneinddragelse er i forbindelse med at styrke deres lezeseglaede.
Det starter med bgrnene - det mantra har biblioteket vaeret dygtig til at give videre
til de to deltagende skoler, hvor det har forplantet sig.

Mange kommuner har fra indsatsens begyndelse haft inddragelse af bern som om-
drejningspunkt og bernene centralt placeret: Barneinddragelse har veere en grund-
sten i indsatsen [...] der har siddet fem born med i styregruppen. En af styrkerne
ved at have bgrn med i styregrupper er, at de voksne ogsa medtaenker bgrnene i
situationer, hvor bgrn ikke tit deltager. F.eks. i Redovre, hvor elever fra styregrup-
pen radgav foreeldrene pa et foreeldremgde om, hvordan de kunne skabe leesekultur
derhjemme. Uanset om kommunen har haft meget eller begreenset erfaring med
begrneinddragelse, sa er projektdeltagerne samlet set positivt stemte over for ind-
dragelsens betydning i indsatserne.



35

PLC og leerere med afgoerende viden

Selv om bibliotekerne godt kan arbejde med berneinddragelse uden skolerne

(og omvendt), sa er samarbejdet med PLC og leerere i indsatserne med til at hgjne
kvaliteten af inddragelsen: "Det har her veeret helt afgerende med en medarbejder
fra skolens PLC, der kan tilpasse projektet til bernenes hverdag og samarbejde med
skolens leerere om inddragelsen”. PLC og leererne har en viden om bernene, der

er afgerende for, at man inddrager eleverne i forhold til f.eks. deres interesser og

pa mader, der er tilpasset den enkelte elev og klasse. Lzerernes viden om eleverne
affeder dermed en inddragelse, der sikrer, at inddragelsen er relevant i forhold til
elevgruppen. Dette er en veesentlig grund til, at det er oplagt, at leerere og bibliote-
karer i alle kommuner bgr samarbejde om berns leesning: Deres forskellige viden
om materialer og elever udnyttes langt bedre, nar de arbejder sammen om laeseind-
satsen. I udbredelsen til andre skoler i indsatskommunerne bliver bgrneinddragel-
sen ogsa sat hgit:

[...] der [er] et onske om at skabe et samarbejde mellem skolebibliotekar og laesevej-
leder, sa der kan saettes fokus pa barneinddragelse i litteraturformidling [...] vi [er]
ved at udarbejde et drshjul, sa alle elever hvert ar oplever en eller anden form for
borneinddragelse i forbindelse med laesningen. Vi er allerede i gang i biblioteksfor-
midlingen, s4 flere og flere lzerere far greb til selv at inddrage bernene i leesningen.

Tiltagene, der bliver en del af et arshjul, kan have meget forskellig karakter:

Det kan i princippet veere alle de forskellige former for berneinddragelse, der naev-
nes i punktopstillingen ovenfor. Det afgerende er at etablere et arshjul eller lignen-
de, der skaber rutiner og statte, nar den naeste argang af elever skal i gang med et
nyt laesegleedeforlgb. I kommunernes indsatser har begrneinddragelsen altsa haft
sa positiv en effekt, at den bliver et af de vigtigste tiltag, nar leesegleedeindsatserne
skal udbredes til andre skoler i kommunen.

Samarbejdet om bgrneinddragelse fylder meget i indsatserne, og eget inddragel-
se af barn er et oplagt sted at starte nye laeseglsedeprojekter. Nar bernene bliver
spurgt, hvad de voksne kan bruge dem til, lyder svarene blandt andet sddan:

Maéske, at vi er sddan ... hjernen den sddan, maske teenker lidt mere bredt i stedet
for sadan smalt. Jeg ved det ikke helt, nok mest at vi har mere fantasi end dem
[voksne]... og de har mere sddan med regler og sadan noget.

Vi er maske ogsa lidt mere nysgerrige sadan, vi vil gerne vide, hvad der sker, hvis vi
ger det her. Sadan, hvis nu foreeldrene siger: “Du ma ikke rere det her’, s teenker vi:
Gad vide, hvad der sker?!
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Foto: Eksempel pa berns indretning af biblioteksrum, Redovre Kommune
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Samarbejde og kendskab
til hinandens fagligheder

Det folgende kapitel handler om, hvordan deltagerne i projektet har oplevet sam-
arbejdet pa tveers af institutioner. Det giver indblik i, hvordan samarbejde mellem
skoler og biblioteker er blevet etableret og har fungeret under projektet, og hvordan
medarbejdere ved de to typer af institutioner har oplevet at skulle bringe deres
forskellige fagligheder i spil.

Overordnet analyse

Undersegelsen viser helt overordnet, at samarbejdet mellem skoler og biblioteker
er lykkedes godt. Det fremgar af tovholdernes mange svar pa vegne af deltagerne
fra de 17 indsatskommuner.

Til spergsmalet om, hvad der er gaet godt i kommunernes indsatser, fremhaever en
stor andel netop samarbejdet mellem institutionerne som det, der har fungeret godt
og gjort den starste forskel. Samtidig er de tveerfaglige arbejdsfeellesskaber meget
forskellige. De varierer alt efter, om der i forvejen var etableret et samarbejde, hvor
mange skoler og parter, der har veeret involveret, og i hvor hegj grad, deltagerne har
oplevet opbakning fra deres ledelse. Feelles er dog, at m@der og samarbejdsrelatio-
ner er kommet i stand, som uanset afseet og vilkar for samarbejdet ikke ville have
veeret etableret og haft samme virkninger, hvis ikke projektet havde gjort det muligt:

Relationerne mellem PLC og folkebibliotekerne er i den grad blevet styrket i dette
samarbejde, og kommunikationen har veeret god, fordi vi har haft tid til det og har
haft regelmaessige mader.

Samtidig tydeligger deltagernes svar som tidligere nsevnt, at det tveerinstitutionelle
samarbejde seerligt er en udfordring for skolerne. Leerernes komplekse arbejdsvil-
kar, hvor forpligtelser i forhold til folkeskolens laereplaner og skolernes strategier og
rammebetingelser, ger opgaven sveer. Laererne oplever, at der er mangel pa tid og
ressourcer, og selv med de muligheder, deltagelse i projektet har skabt, har skolerne
flere steder veeret pressede. Det er sdledes en gennemgéende tendens i flere kom-
muner, at der er forskel pa, hvor meget henholdsvis skoler og biblioteker har haft
mulighed for at deltage i og bidrage med i projektet.

Projektet fylder klart mere for os pa folkebiblioteket end for skolefolkene, som har
sa mange andre dagsordener.
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Det er vigtigt at understrege, at det ikke handler om manglende velvilje. Tveertimod
egnsker de medvirkende leerere og PLC-medarbejdere i hgj grad, at skolen skal spille
en vigtig rolle i udviklingen af begrns laesekultur. I stedet ber opmaerksomheden ret-
tes mod betingelserne for at kunne gere det. Forundersggelsen Born og unges laese-
glaede kortlagde formal, mal og rammer for henholdsvis folkebiblioteker og pseda-
gogiske leeringscentre (Hansen og Hansen, 2023). Her tydeliggjorde felgende model
et stort omfang af forpligtelser i de peedagogiske leeringscentre, og at kulturtilbud,
litteratur og leesning udger en meget lille del af deres samlede arbejdsportefelje.

Figur 3: Visualisering af elementerne i bekendtgerelsen om folkeskolens paedagogiske leeringscentre

Det pzedagogiske laeringscenter

Ledelsen
Vejledere og ressourcepersoner

Igangszette, understatte og evaluere skolens Skabe overblik over og vejlede i undervisningsmidler

strategiske og organisatoriske arbejde (...)

Understotte planleegning, gennemforelse og evaluering

Koordinere skolens vejledningskompetencer af undervisningen

Aktuelle indsatsomrader, data og evalueringsresultater, de
tveergdende temaer, og samarbejde med eksterne parter

Udvikle undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne

Seette forskningsbaseret viden i spil

Vejlede om kulturtilbud, litteratur og leesning

Arbejdsmetoder og rammer for oplevelse, fordybelse og virke

Figur 3 illustrerer sammenhaenge mellem de to paragraffer i bekendtgerelsen om folkeskolens peedagogiske leeringscentre og
har til formal at skabeet overblik over de forskellige elementer.

§ 1 har titlen Formal og bestemmer ansvar og formal, der er gengivet foroven i figur 2, samt de fire opgaver til venstre.

§ 2 har titlen Opgaver og preeciserer, hvordan formal og ansvar omsaettes til opgaver i relation til undervisning af skolens elever.

Generelt er skolerne mere udfordrede pa bade tid og opbakning fra ledelsen, og
flere fremhaever netop disse forhold som de sterste udfordringer ved samarbejdet.
Tid og opbakning fra skolernes ledelse har flere steder betydning for leerernes
mulighed for prioritering af projektet og er med til at forklare variationen skolerne
imellem. Mangel pa tid og prioritering bidrager til, at de oplever pres pga. arbejds-
byrden. I forleengelse heraf fremhaever flere, at netop bibliotekernes fleksibilitet,
vilje og evne til at tage teten har veeret afgerende for det gode samarbejde:
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Det har veeret utrolig vigtigt med fleksibilitet fra folkebibliotekets side, hverdagen
der er lettere at flytte rundt pa end pa skolerne. Det har vaeret noget af det vigtigste at
seette sig ind i, at skolerne har mange ting, der fylder i deres hverdag udover det her.

Biblioteket skal drive det, hvis det skal blive til mere end dryp.

Et benspaend, som haenger sammen med denne problematik, er, at fordelingen af
opgaver pa de paedagogiske leeringscentre bestemmes af den enkelte skoleledelse
og er atheengig af skolens gkonomi. Det indebeerer blandt andet, at skolernes priori-
tering af litteratur og leesning er meget forskellige:

En forskel, der til tider har vaeret en udfordring, er antallet af timer, der er til PLC-
arbejde pa de enkelte skoler, og der er ogsa stor forskel pa, om dette projekt er en
del af de timer, eller om det kommer udover. S4 noget, der nok har fungeret mindre
godt, er den opbakning, der nogle gange har vaeret fra skoleledelsen.

Det, at laerere og biblioteksmedarbejdere har madtes, diskuteret og koordineret, har
til gengeeld betydet, at deltagerne har faet stgrre indblik i hinandens fagligheder og
forudseetninger for at indga i et samarbejde om leeseglaede:

Det er blevet tydeligt, hvor forskellige forudseetninger leerere og bibliotekarer har
for at styre egne opgaver og tid. Meder planlagt langt frem i tiden, og med bibliote-
karerne som de fleksible, er vejen frem.

Samarbejdet har mange steder fungeret godt, nar det har haft afsset i og taget hen-
syn til institutionernes forskellige rammer og betingelser.

Positive effekter af samarbejdet oplevet pa tveers af institutioner

- Atindgai et feelles arbejde om noget, begge parter braender for.
- At fa rum til og mulighed for at mgdes og skabe relationer.
At have en fzlles kommunikationskanal.
At kunne planleegge faste mgder.
At have mulighed for at udveksle vilkar, gnsker og behov.
At kunne udvikle et faelles sprog at tale om lsesning pa.
- At kunne lafte laeseglaedeinitiativer i faellesskab og derved opna
sterre opbakning.
At kunne udvikle feelles tveergdende aktiviteter og traditioner pa
tveers af institutioner.
At kunne samarbejde med afsaet i skolernes arshjul.
At kunne tilpasse samarbejdet efter institutionernes vilkar.
- At opdage og belyse blinde vinkler hos hinanden og udvikle sig sammen.
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Den store motor og drivkraft hos samtlige deltagere har veeret glaeden ved at indga
i et samarbejde om begrns leesegleede, som begge parter braender for. Det at have en
klar fselles mission og tid til at udfere den er naevnt som noget af det, der iseer har
veeret med til at fremme samarbejdet. Gleeden ved at se, at det lykkes sammen, har
veeret stor i flere kommuner:

N&r man har set, at bern og unge er lykkes med deres projekter og aktiviteter sa
giver det et ekstra skud energi til de fagprofessionelle til at give den endnu en tern
med samarbejdet mellem institutionerne.

De positive tilkendegivelser handler for en stor del ogsa om betydningen af over-
hovedet at kunne mades pa tveers af institutioner, som projektet har muliggjort.
Mgdet mellem de to institutioner er det helt centrale omdrejningspunkt, der har
fert til, at man dels har faet indblik i og forstaelse for hinandens hverdage og fag-
ligheder, dels har kunnet arbejde pa muligheden for at skabe et bedre fundament
for bade nuvaerende og fremtidige samarbejder. Planlsegning af faste mgder og en
feelles, fast kommunikationskanal er i den sammenhaeng noget af det, der har veeret
med til at skabe gode samarbejder med potentiale for mere varige lgsninger:

Vi mener, at det store benarbejde, som projektet har muliggjort, ger, at vi fremover
kan have et rigtig godt samarbejde om berns laeseglaede, ogsa med den begraensede
tid, vi har til radighed til daglig.

Indblik i skolernes arshjul og det at kunne tilpasse aktiviteter og arrangementer med
afsaet i institutionernes respektive vilkar, rammer og potentialer, er ogsa noget, flere
kommuner fremhaever, som en betydningsfuld og ny indsigt. Derudover har det at
kunne arbejde med et udvidet laesebegreb betydet meget, og iseer skolerne har haft
gleede af at kunne give plads til leesning pa mere legende og kreative méader, hvor
elevernes interesser og gnsker har veeret afgerende.

Udfordringer i samarbejdet oplevet pa tvaers af institutioner

- Manglende opbakning fra skoleledelsen.
- Mangel pa tildelte timer og prioritering fra skolerne, herunder mangel
pa vikardaekning.
- Tidien travl hverdag.
- Ustabile ledelsesforhold med sygemeldinger, opsigelser og lederskifte.
- Kommunikation, der nar ud til alle gnskede malgrupper.
- Udfordringer med at fa udbredt tiltag og aktiviteter til flere skoler i kommunen.
- Manglende erfaring i at treekke pa begge fagligheder.
- Mangel pa erfaring med, hvordan man inddrager bern i beslutningsprocesser.

Deltagernes svar tydeligger, at en af de stgrste udfordringer i samarbejdet handler
om skolernes rammebetingelser og muligheder for at prioritere leeseglaede. Det er
en generel problemstilling, der haenger sammen med de rammer og vilkéar, skoler-
ne er underlagt. De er farst og fremmest forpligtede pa at fremme og dokumentere
elevernes leeseudvikling. Desuden har den politiske prioritering i mange ar veeret
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at fremme den digitale udvikling gennem investeringer i infrastruktur og digitale
leeremidler, hvorimod det forst er for nyligt, at der i 2024 i forbindelse med Aftale
om folkeskolens kvalitetsprogram, er blevet afsat penge til flere fysiske bager og

en landsdsekkende leesekampagne med fokus pa laeselyst. Det kan veere med til at
forklare, at mange leerere oplever en manglende prioritering pa de enkelte skoler og
i de kommunale skoleforvaltningens, men der er ogsa tegn pa, at der er ved at ske et
skifte i ledelsernes indstilling til et styrket samarbejde om laesning af litteratur:

I starten havde vi nogle udfordringer med at traenge igennem pa ledelsesniveau,
men dette har fuldstaendig sendret sig. Ledelse pd bade biblioteks- og skoleniveau
har faet gjnene op for fordelene ved et taettere samarbejde og nedvendigheden af at
afsaette flere ressourcer til omradet.

Et andet centralt aspekt, som delvist heenger sammen med ovenstadende, er vanske-
ligheder med at fa udbredt tiltagene til flere eller alle skoler i kommunen. Dels er der
netop forskel pa vilkarene for at indga i samarbejde pa de forskellige skoler, dels er
det et langt sterre organisatorisk og planleegningsmaeessigt arbejde, jo flere parter
der skal indgéa i samarbejdet. Denne problematik behandles mere udferligt i kapitlet
om udbredelse og skalérbarhed.

Flere deltagere nsevner ogsa den manglende erfaring med at inddrage bern i
planleegning og beslutningsprocesser som en udfordring i arbejdet med at fremme
leeseglaede. Det kraever f.eks. tid og meget forberedelse, hvis bgrnene selv skal veere
gode formidlere af litteratur til andre barn. Det er ogsa en vaesentlig problemstilling
at balancere berns dremme og gnsker med reelle muligheder og tiltag, der faktisk
kan eendre noget pa sigt. Emnet er ligeledes udfoldet mere under kapitlet om bgrne-
inddragelse.

Derudover er det en gennemgaende udfordring at fa skabt grundlag for stabil
kommunikation pa alle de niveauer, et tvaerinstitutionelt samarbejde om leesegleede
kreever. Det kraever forventningsafstemning og steerke aftaler mellem de involvere-
de skoler og biblioteker, og det kraever god kontakt til bade elever og foraeldre, hvis
de ogsa skal mobiliseres og inddrages. Der, hvor det er lykkedes, er det ofte enkelt-
personer, der har taget initiativet og sikret, at de ngdvendige foranstaltninger kom
pa plads.

Endelig er det, trods deltagernes overordnede succes med at etablere samarbejder,
mange steder nyt at samarbejde pa baggrund af falles strategier med to forskellige
fagligheder, der har meget forskellige rammer og vilkar. Det kraever netop tilbage-
vendende mgder og samarbejder, der udbygger de nedvendige rutiner og feelles-
erfaringer, et tveerinstitutionelt samarbejde kraever:

At etablere og udbygge et samarbejde lyder umiddelbart enkelt, men samarbejde er
en kompleks storrelse, der pa den ene side skal eksistere uanset hvem, der udfylder
rollerne, men péa den anden side er dybt atheengig af personlige relationer.



Kendskab til hinandens fagligheder og vilkar

Dette afsnit uddyber, hvordan leerere og bibliotekarer har oplevet og gennemfart
samarbejde pa tveers af institutioner. Generelt mener ca. 95% samlet set, at de har
faet starre kendskab til hinandens kompetencer og arbejdsbetingelser.

Figur 4: Har I som helholdsvis PLC-medarbejdere og bibliotekarer faet storre kendskab til hinandens faglige
kompetencer og arbejdsbetingelser?

Respondenter
Helt enig 12
Lidt enig 4
Lidt uenig 0
Helt uenig

Ved ikke

0% 25% 50% 75% 100%

Det, der fremhaeves som den staerste fordel ved at medes pa tveers af fagligheder, er
netop, at de involverede har faet et meget sterre kendskab til hinandens fagligheder
og arbejdsvilkar.

Vi har faet kendskab til, at vi hver isser har viden og forskellige kompetencer at
bidrage med, og at det ikke kan gores lige sd godt alene. Vores mader har vaeret
fantastiske.

Det er blevet tydeligt, hvor forskellige forudsaetninger laerere og bibliotekarer har
for at styre egne opgaver og tid.

Vi @ver os i at vaere kolleger frem for geester hos hinanden.

Oplevede styrker og udfordringer hos de to fagligheder

Den feelles mission om at styrke berns leesegleede har givet deltagerne en stgrre
bevidsthed om bade egne og modpartens styrker og udfordringer i forhold til at
samarbejde. Neden for er en opsummering af de erfaringer deltagerne har sat ord
pa i spergeskemaundersggelsen:
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Lzerernes styrker og udfordringer

Gode til styring af processer, der involverer elever, leerere og
foraeldre og alt det praktiske, det medfgrer.
De har den didaktiske og peedagogiske viden.
De har nem adgang til elever og kender dem godt bade
personligt og fagligt.
Gode til at formidle til starre grupper.
Treengte pa tid og ressourcer til leeseinitiativer og -materialer.
De er bundet af skemaer og faglige mél. Derfor fylder faglig
preestation og leering mere.
De har mange opgaver.

- De er sveere at erstatte, hvis en konkret aktivitet er planlagt, fordi
det kraever seerlig viden om bade elever og det planlagte initiativ.

Leaerernes evne til at agere i praksis og fa ting til at ske er noget af det, der ofte
fremhaeves som saerlige styrker. De er i kraft af deres daglige arbejde vante til at
styre og planleegge processer, hvor emner udfoldes og formidles med et saerligt
sigte. I forleengelse heraf er det ogsa leerernes saerlige styrke, at de kender eleverne
godt og har indblik i deres interesser, evner og behov. Evnen til at formidle til store
forsamlinger og forskelligartede modtagere er ogsa noget, som bliver fremhaevet
hos leererne. De er vant til dagligt at kommunikere med bade elever, kolleger og for
eeldre, og det har vist sig at vaere afgerende, nar aktiviteter og arrangementer skal
formidles til alle involverede parter.

Vi har kunnet se, der ofte er en helt anden tilgang til bernene, nar det kommer fra
den anden side. Biblioteket har selvfalgelig den luksus, at det ikke skal serge for, at
ungerne opforer sig ordentligt, sa det giver en storre frihed, men den faglighed og
hand og kendskab, lsererne har, er uvurderlig. Det er sa vildt, nar en leerer kender
sine elever godt og pa en anden made, end bibliotekaren kan.

Udfordringerne hos leererne heenger for en stor del sammen med de ovenfor naevnte
pointer om manglende tid og ressourcer. Det har flere steder betydet, at de ikke har
kunnet veere fleksible og byde sa meget ind i projektet, som de ville. En udfordring,
som haenger sammen med det, er, at tidspres pa nogle skoler har negativ indflydel-
se pa intern kommunikation og samarbejde mellem kolleger. I de tilfaelde er det en
endnu sterre opgave at fa etableret et samarbejde med folkebiblioteket.
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Bibliotekarernes styrker og udfordringer

Fleksible i forhold til bade tid og ressourcer.
Gode til koordinering og rammesaetning af projekter.
Stort kendskab til og udbud af materialer.
Bedre mulighed for at holde sig opdateret pa ny litteratur.

- Kan koncentrere sig om "bogopgaven” og den uformelle
lystbetonede leesning.
Har ikke samme adgang til bern og derfor ikke samme kendskab
til de konkrete berns interesser.
Har ikke samme didaktiske indsigt og derfor ikke samme indblik
i elevernes leeseudvikling og -evner.

- De fleste bgrn og unge, der kommer pa biblioteket, er allerede
leeseinteresserede.
Har ikke samme ansvar for bgrnene.

En af de styrker, der fremhaves ofte hos bibliotekarerne, er deres evne og vilje til at
veere fleksible. Samarbejdet har som naevnt ovenfor vaeret helt afheengigt af deres
forstaelse for skolernes hverdag og vilkar. Derudover er bibliotekarernes store ind-
blik i og adgang til aktuel litteratur en af bibliotekernes helt store fordele.
Bibliotekarer har stor erfaring med at formidle litteratur og leesetiltag pa legende og
kreative méader, hvor bgrnene selv er aktive deltagere, og litteraturlaesning i sig selv
har veerdi. Ud over et stort materialeudvalg kan bibliotekerne ogsa ofte tilbyde an-
dre fysiske rammer for aktiviteter, der giver mulighed for flere og alternative mader
at opleve litteratur pa. Endelig fremhaever flere ogsa, at bibliotekerne er treenede i at
koordinere og seette overordnede rammer. De har erfaring med og sterre overskud
til projektstyring, hvilket har vist sig at veere helt afgeerende for det tvaerinstitutio-
nelle samarbejde.

PLC-medarbejderne har oplevet det som en gave at arbejde sammen med biblio-
teksfolkene - de oplevede, at de havde tid til samarbejdet og prioriterede at tage sig
tid til samarbejdet.

Bibliotekarernes udfordringer handler blandt andet om, at de ikke altid har haft
godt nok indblik i skolernes rammer og vilkar, og at de derfor ikke har veeret gode
nok til at koordinere deres tilbud med skolerne og deres arshjul. Derudover er det
en udfordring, at de langt fra har adgang til alle bern og typisk kun meder dem, der
allerede har en leesekultur og interesserer sig for laesning. I forleengelse af det kan
det veere en udfordring, at bibliotekerne ikke har den psedagogiske og didaktiske vi-
den, der kan vaere ngdvendig for at formidle litteratur til en elevgruppe med meget
forskellige forudsaetninger.

Leererne og bibliotekarernes erfaringer med hinandens fagligheder, herunder deres
respektive styrker og udfordringer, afspejler de institutionelle ligheder og forskel-
le, der blev analyseret i forbindelse med forundersggelsen, som er sammenfattet
nedenfor. Forskelle og ligheder er skaerpet for at tydeliggere, hvordan de bagved-



liggende institutionelle rammebetingelser har indvirkning pa mulighederne for at
samarbejde. Mange vejledere og ressourcepersoner tilknyttet et PL.C gnsker at prio-
ritere litteraturformidling og en mere lystbetonet og oplevelsesorienteret leesning,
men det er vanskeligt for dem at legitimere med henvisning til de formelle rammer

for leesning i skoleregi:

Figur 5: Ligheder og forskelle pa formelle rammer for og forventninger til PLC og folkebiblioteket

PLC / skolebibliotek

Ligheder + Almen dannelsesopgave

Multifunktionelt - vejledningsfunktioner
« Flere fagligheder i spil

Formidling af litteratur

Forskelle Skiftende rammer
Stabilt elevgrundlag
Minimale krav til materialesamling

Forpligtet pa at fremme laeseudvikling

Folkebibliotek

Almen dannelsesopgave
Multifunktionelt - borger-/kulturhuse
Flere fagligheder i spil

Formidling af litteratur

Stabile rammer
Skiftende brugsmenstre
Krav om alsidig materialesamling

Forpligtet pa at formidle litteratur
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Mader at strukturere samarbejdet pa

Dette afsnit vil give en kort analyse og opsummering af, hvordan de involverede par-
ter har oplevet at skulle strukturere samarbejdet, og hvad der har veeret vigtigt for at
sikre forankring. Nedenfor ses et diagram med svarprocenter, der tydeligger, hvilke
tiltag der har fyldt mest i forhold til at udvikle og sikre et fortsat samarbejde.

Figur 6: Er nogle af de fglgende tiltag kommet i stand i samarbejdet mellem skolen og folkebiblioteket
under projektet? Vaelg de udsagn, der passer pa jeres indsats. Veelg gerne flere

Respondenter

Etablering af klare samarbejdsaftaler eller kontrakter 5
Implementering af regelmaessige meder, faste kommuni-

14
kationskanaler eller feelles kommunikationsplatform

Definering af roller og ansvar for
R X 12
hver part i samarbejdet

Andet 5

0% 25% 50% 75% 100%

Moder som afgerende afszet og bindeled

82 % af de deltagende kommuner har faet etableret regelmeessige meder og faste
kommunikationskanaler eller -fora. Det er meget tydeligt, at selve m@det mellem
PLC-medarbejdere og biblioteksmedarbejdere har veeret afgerende afsezet for alt, der
er foregéet i de enkelte kommuner. Det kan virke indlysende, at man skal mgdes for
at kunne samarbejde, men netop det er pa den ene side udfordrende i en travl hver-
dag, og pa den anden side tvingende nadvendigt, hvis et samarbejde skal organise-
res, udvikles og styrkes.

De fysiske mader har styrket vores relation skole og folkebibliotek imellem, og det
vil klart veere lettere at raekke ud en anden gang. Denne opfattelse gar begge veje.

Svarene peger ogsa pa, at det kan vaere gavnligt at have flere forskellige typer af
meder i forbindelse med et samarbejde. Bade mindre individuelle mgder, som har
givet indblik i de enkeltes faglige kompetencer og arbejdsbetingelser, og store
feellesm@der, hvor man kan fa overblik over, hvilke forhold der ger sig geeldende pa
de forskellige skoler, der er involverede. Derudover har mindre digitale mgder ogsa
haft en god funktion, fordi de, trods deres begreensninger, har vaeret med til at holde
engagementet og relationen intakt:
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Det har veeret en god hjaelp, at vi holder formade og forventningsafstemmer. Korte
Teams-meder kan fjerne "déarlig samvittighed" og sikre forventningsafstemning, sa
tingene ikke vokser og bliver til mere, end det reelt er.

Konkret har flere benyttet sig af to overordnede modeller for strukturering af sam-
arbejde, dels etablerede feellesmader mellem skoler, der som noget nyt inviterer
folkebibliotekerne ind som faste deltagere, dels helt nyetablerede feellesmeder mel-
lem de to institutioner. Derudover har man afholdt flere smameader og benyttet sig
af kommunikation pa skrift og i telefon, sa man sikrer en lgbende dialog. I forunder-
sggelsen var en af anbefalingerne netop at fa skabt en fast kommunikationskanal,
sa alle ved, hvor de kan orientere sig, og at de kan regne med at blive leest. Flere
kommuner har oplevet en styrkelse af samarbejdet ved at fa et feelles og fast sted at
kommunikere. Det har enten vaeret ved, at bibliotekerne har faet adgang til AULA,
eller ved at begge parter har benyttet f.eks. Google Drev som en sikring af,

at tiltag far liv og kommer videre ud til andre skoler:

Samtidig har vi nu fundet en faelles platform, hvor vi kan kommunikere nemmere.
Vores folkebibliotekar [biblioteksmedarbejder] er nu kommet pa AULA! Vores sam-
arbejde har affodt en @get interesse for folkebibliotekets tilbud i hele kommunen.
De har nu flere skoler, der har benyttet sig af forleb, beseg m.m.

Opsamlende er felgende afgerende for etablering og
vedligeholdelse af et godt samarbejde:

- Ledelsens opbakning.
Hensigtsmaessig fordeling af opgaver afthaengig af fleksibilitet,
tid og overskud.
Kendskab til og blik for hinandens fagligheder.
Faste og regelmaessige madestrukturer.
En feelles kommunikationskanal, som alle kommunikerer gennem
og orienterer sig pa jeevnligt.
Grundig forventningsafstemning.
Udarbejdelse af samarbejdsaftaler, der sikrer malet.
Gode relationer parterne imellem.
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Ledelsens deltagelse
og opbakning

Det folgende kapitel handler om, hvordan deltagerne i projektet har oplevet ledel-
sernes opbakning til deres leesegleedeindsatser. Kapitlet giver indblik i, hvordan
ledere har forholdt sig til indsatserne, og hvordan de med forskellige redskaber har
anerkendt, opmuntret, deltaget, bidraget og involveret sig i indsatserne. Og hvordan
deltagerne vurderer opbakningens betydning, og hvad de har gjort, nar de mangle-
de den.

Ledelsesstotte og -opbakning

I projektet er der samlet set overvejende tilfredshed med ledelsernes statte og op-
bakning til indsatserne.

Figur 7: Er du enig eller uenig i folgende udsagn: Ledelsen har bakket op om eller stattet vores indsats

Respondenter
Helt enig 10
Lidt enig 4
Lidt uenig 2
Helt uenig

Ved ikke

0% 25% 50% 75% 100%

Positive vurderinger, men ogsa store forskelle

Den generelt positive vurdering af ledelsesopbakningen daekker over relativt store
forskelle: Flere indsatser har engagerede ledere, der deltager i mader, hilser pa og
”[...] generelt prioriterer skolebibliotek og leesning meget hgjt”. Vi ser ogsa kommu-
ner, hvor ledere ikke blot bakker op eller fungerer som sparringspartnere i indsat-
serne, men selv deltager f.eks. ved at interviewe bgrn i indsatserne eller veere med
som facilitatorer pa workshops, hvor bern og voksne i feellesskab f.eks. udvikler
modeller af laesemiljger.
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I flere kommuner er indsatsen allerede fra begyndelsen initieret pa chefniveau, og
det affgder ifglge tovholderne en naermest selvfglgelig opbakning. Initiativrige og
deltagende ledere vurderes meget positivt, men det er ikke en ngdvendighed for
projektdeltagerne, det er naermere nice to have end need to have: Det er fint at have
ledere med som akterer, men samlet vurderer tovholderne det ikke som afgerende
for indsatsernes succes. Det vurderes til gengaeld som afgerende, at lederne sikrer
deltagernes mulighed for at gennemfgre planlagte tiltag (f.eks. gennem vikardaek-
ning, nar leerere skal deltage i indsatsen). Opbakning kan ogséa blot udmente sigien
anerkendelse af, “at projektet var en god ide”, eller at lederen viser begejstring for
resultaterne, prioriterer at bruge sin ledelsestid pa indsatsen eller vaere synlig ved
milepeele undervejs. Opbakningen spaender over et kontinuum fra ledelsesinitiering
og -deltagelse over anerkendelse og opmasrksomhed til negligering og manglende
prioritering.

Vi finder i det nationale projekt ogsa enkelte eksempler pa fraveer af opbakning,
men langt de fleste eksempler peger dog pa en tydelig og synlig ledelsesstatte.

Projektdeltagerne ytrer sig mest positivt om den opbakning, der kommer fra den
naermeste ledelse og iszer fra bibliotekernes ledelse. Opbakningen fra ledelser ”[...]
leengere oppe i systemet” og forvaltningsledelserne er der en mere blandet vurde-
ring af, mens enkelte skoleledelsers opbakning udpeges som direkte mangelfuld:

[...] der har veeret forskel pa ledelsesopbakningen. P4 biblioteket er der en tydelig
ledelsesmaessig opbakning og stette til projektet, der har bade vaeret deltagelse [og]
udtalelser, der viser en tydelig stotte. P4 skolerne er det forskelligt, hvor meget stotte
og opbakning der har vaeret. Alle er de enige om, at projektet er godt, men hvordan
de rent praktisk har stottet og bakket op om det, er meget forskelligt. En skole har
neermest ingen timer til det, og slet ikke udover de fa timer de ellers har til PLC.

Og her i en anden kommune:

[...] de lovede timer til laererne blev taget fra [projektet], og der har generelt ikke
veaeret meget tid til hverken samarbejde eller projektarbejde. Der har generelt mang-
let opbakning pa skolesiden, hvor der ikke har vaeret overskud til, at leererne kunne
vaere med til mader og aktiviteter, men blev holdt i driften [...]

Ogsa forundersggelsen havde ledelsesopbakning placeret centralt, blandt andet i
en af de syv anbefalinger:

Forst og fremmest kreever det, at der er ledelsesmaessig opbakning til samarbejde
om styrkelse af borns glaede ved laesning og litteratur. Nar ledelser afszetter tid og
ressourcer til personalet, er der noget at arbejde med. (Hansen og Hansen, 2023: 6).

Forundersegelsens fremheevelse af ledelsesopbakningens afgerende vigtighed
bekreaeftes af deltagernes oplevelser under projektets gennemfgrelse.
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Projektdeltagere, der reagerer pa manglende stotte

Som deltager i projekter som National indsats for bern og unges laeseglaede kan
man overveje, hvad man kan gere, hvis man oplever manglende statte fra sin ledel-
se. Og det er der deltagere, der er opmeerksomme pa:

Hele indsatsen er initieret pa chefniveau, hvilket har sikret opbakning pa ledelses-
niveau. De f4 gange, hvor vi har maerket, at opbakningen ikke var der, har vi taget
kontakt, og derefter har der ikke veeret udfordringer.

Betydning for forankring og udbredelse

Deltagernes samlede tilfredshed med ledelsesopbakningen er godt nyt for projektet,
men nar projektdeltagerne ytrer sig om ledelsesopbakningens betydning for indsat-
serne, sé er der endnu sterre enighed om, at opbakningen er altafggrende:

[...] der har dermed hele tiden veeret et ledelsesfokus og en velvilje, der har bakket
projektet op. Denne ledelsesopbakning skal ikke underkendes [...]

Ledelsen er essentiel for indsatsers succes, men ogsa for muligheden for forankring
og udbredelse. Lederne bar ikke undervurdere deres egen betydning for indsatser
og projekter, selvom lederne selvsagt ogsa er athangige af deltagernes samarbejde,
engagement og indsats. Derfor er det vaerd at veere saerlig opmaerksom pa ledelser-
nes mulighed for at stotte og bakke op - ogsa nar det handler om at forankre tiltag,
sa tiltagene lever videre efter indsatsens afslutning:

Vi har ledelsens opbakning til at fortsaette med en arlig, feelles, faglig dag pé tvaers
af kommunens skoler og biblioteker.

Lederen kan godt bidrage til indsatsens succes, men hvis projektdeltagerne ikke
har lederens opbakning til ogsa at forankre tiltagene - sikre, at de gentages de
efterfglgende ar - sa taber kommunerne de langsigtede gevinster ved at deltage i
udviklingsprojekter. Ledelsen spiller altsa en afgerende rolle for at forankre indsat-
ser over tid. Og ledelsen spiller tilmed en lignende rolle for udbredelse til de skoler
i kommunen, der ikke deltager i indsatsen eller deltager som felgeskoler til indsat-
sen. Udbredelsen kan f.eks. ske gennem skoleledernes netveerk, fordi skoleledelsen
typisk vil kende de mest effektive veje til opskalering i netop deres kommune:

Til foraret laves opleeg om mulige veje til laeseglaede for kommunens skoleleder-
netveerk. Her praesenterer vi erfaringer fra alle tre skoler. Det er med henblik pa at
udbrede aktiviteterne til andre skoler [...]
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Skoleledelsens opbakning bliver i ferste omgang vigtig, fordi lederen skal billige,
at projektdeltageren bruger arbejdstid pa opgavelgsning i indsatsen.
Opbakningen kan som naevnt ogsd komme som opmarksomhed eller anerkendelse
- en anerkendelse, der samtidig kan fungere som ledelsesredskab, der signalerer
til gvrige medarbejdere, hvilken retning vedkommende ensker, at institutionen
eller kommunen beveaeger sig i. Positiv opmaerksomhed markerer, at det er tiltag
som disse, ledelsen gerne vil se pa deres skole og i deres kommune. For projektdel-
tagerne handler det ofte om, at ledelsen sikrer tid til deltagelse, men det kan ogsa
handle om andre elementer: At man har et velegnet rum til at samarbejde og plan-
leegge indsatsen i, at modtage moralsk ledelsesopbakning i kreevende eller kritiske
faser af indsatsen osv.
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De fleste elever foretraekker papirboger.
39% af 5.-8.-klasseeleverne leeser papirbager
flere gange om ugen.

(KILDE: BORN OG UNGES LASNING 2021)
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6 Udbredelse, forankring
og volumen

Det folgende kapitel handler om, hvordan deltagerne i projektet har oplevet at skulle
udbrede deres indsats til flere skoler, klasser og evt. flere biblioteksfilialer, eller
hvordan de har forberedt deres indsats til senere at kunne opskaleres. Kapitlet giver
ogsa indblik i deltagernes oplevelse af at skulle forankre tiltagene, sa de ikke for-
svinder efter indsatsens afslutning, men sa de derimod kan gentages, ogsa selvom
nye medarbejdere tager over. Vi betragter opskalering og udbredelse som rumligt
organiserede tiltag, der er meget teet forbundne, mens forankringen er tidsligt og
ikke rumligt orienteret:

1. Opskalere: At regulere indsatsens omfang, séa flere skoler, klasser og
biblioteksfilialer osv. inddrages.

2. Udbrede: Videregive eller formidle erfaringer og tiltag fra indsatsen,
sa de udbredes til flere skoler, klasser og biblioteksfilialer osv.

3. Forankre: Tilretteleegge, at tiltagene gentages, sa de ikke forsvinder aret
efter indsatsens afslutning - ogséa selvom nye medarbejdere tager over.
Forankringen skal sikre, at indsatsen ikke driver til s@s og forsvinder.

Netvaerk ogledelse

Udbredelse via netveerk og udbredelse via inddragelse af ledelse er de to redskaber,
som de fleste deltagende kommuner bruger eller forventer at bruge, nar indsatser-
ne skal udbredes til andre skoler eller biblioteker i kommunen. Nogle deltagere ser
vejen gennem skolernes og bibliotekernes ledelser som en udbredelse, der kommer
oppefra, mens de betragter udbredelse via netveerk, som en udbredelse der i hojere
grad kommer nede fra deltagerne selv. Pointen er, at det kan veere afggrende at ud-
brede bade via ledelse og via projektdeltagernes netveerk.

Figur 8: Hvordan forventer I primeert at udbrede jeres tiltag til andre skoler og biblioteker i jeres kommune?
Gennem ... (veelg gerne flere)

Respondenter

Inddragelse af skole- eller biblioteksledelse 14

Orientering (fx péa feellesmader i kommunen) 9
Netveerk (fx PLC-netvzerk eller biblioteksnetvaerk) 16
Nyhedsbreve

Konferencer

Andet

Vi forventer ikke, at indsatsen bliver udbredt til
andre skoler eller biblioteker

0% 25% 50% 75% 100%
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Projektudbredelse gennem netveerket nseevnes som modsaetning til store ordrige
kommunale projekter, der for nogle deltagere rummer for lidt handling: I netvaerket
er der kortere vej fra tanke til handling. Andre kommuner har allerede etableret et
feelles arshjul eller er i gang med at udvikle et fzelles arshjul for PLC’er og biblioteker,
s& man har et konkret feelles redskab at udbrede med. Arshjulet har den styrke, at
det samtidig kan forankre indsatsen, s man hvert ar ved, at arbejdet med leese-
gleede skal seettes i gang. En anden styrke ved arshjulet er, at man har et redskab,
der kan afhjaelpe nogle af de udfordringer, deltagerne meder, nar nye medarbejdere
kommer til: Arshjulet kan bidrage til at tydeliggere, hvordan tiltagene gennemfores:
Hvem skal f.eks. gare hvad og hvornar?

Fokus pa tiltagenes kvalitet eller tidlig opskalering?

I Aalborg Kommune er projektdeltagerne bevidste om, at de allerede nu star over
for at skulle drafte to konkrete forslag med deres ledelse:

Kunne hver bernebibliotekar have ansvaret for f.eks. 6 skoler?
- Kunne vi de kommende ar for fa midler gennemfere indsatser
pa to skoler ad gangen for at 4 styrket samarbejdet?

Der er en del projektdeltagere, der i farste omgang er mere fokuserede pa at skabe
tiltag, der har sa hgj kvalitet eller virker sa godt, at tiltagene senere dbenlyst er veerd
at udbrede. Disse deltagere er derfor mindre optagede af, hvordan udbredelsen efter-
folgende skal ske. Det er en tankegang, der iszer findes i indsatser med fa deltagere:
Hvis man skaber tiltag, der viser sig at have en tydelig effekt, hvor man bliver i stand
til at @ge elevers laeseglaede, sa er det oplagt, at tiltagene kan og bgr udbredes til
andre skoler og biblioteker efterfalgende. Der findes altsd argumenter for at fokusere
pa, at indsatsen i ferste omgang lykkes og nedtone fokus pa udbredelsen af tiltag.

Iindsatser med mange deltagere (f.eks. mange elever og leerere pa mange skoler)

er udbredelsen ofte teenkt sammen med eller ind i selve indsatsen. Her er det pga.
indsatsens volumen vanskeligere at sikre haj kvalitet i alle indsatsens detaljer, og
man vil kunne ende med tiltag, der efterfglgende er vanskeligere at udbrede, fordi
det er mindre dbenlyst, at det lykkedes at @ge alle deltagende elevers glaede ved
leesning. P4 den anden side kan de mange deltagere og mange forskelligartede tiltag
i den samme indsats veere med til at skabe succes: I indsatser med stor volumen kan
det se ud, som om stegrstedelen af dem, man megder eller arbejder sammen med i
kommunen, ogsa er involveret: Deltagerne i store indsatser stgder ofte pa laesegleede-
ambitioner hos andre i deres hverdag, og indsatsen far mange til pa samme tid at
interessere sig for projektets mission. Flere medarbejdere og foreeldre kan komme
til at breende for sagen, og de teender maske leesegleeden hos endnu flere. Effekten
af tiltagene bliver stgrre end summen af de enkelte dele, fordi nye initiativer, der
reekker ud over den oprindelige indsats, pludselig dukker op.
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Enkelte kommuner har veeret ambitigse i forhold til at udbrede tiltag til hele kom-
munen og har faet involveret alle skoler og alle biblioteker i kommunen. I Aalborg
Kommune udbreder man blandt andet Buggi (DBC Digital) til alle skoler. Og i en ny
projektansggning til Slots- og Kulturstyrelsens udviklingspulje, hvor ogsa naesten
alle skoler i kommunen er involveret, skal skolerne udvikle:

Hver deres performative temakasse med tilhgrende boger [f.eks. klima- eller krimi-
tema], der kan turnere mellem skolerne efterfolgende.

Sadanne temakasser har allerede haft positiv indflydelse péa elevernes litteraturen-
gagement. Det er i gvrigt en generel tendens, at flere kommuner har haft sa vellyk-
kede indsatser, at de formulerer gnske om at udbygge samarbejdet med nye projek-
ter. Ledere kan som sagt ogsa bidrage til udbredelse af tiltag og har endda szerligt
gode muligheder for at gare det:

I Gentofte saetter vi f.eks. fokus pa, at de resterende folkeskoler i kommunen er med
som "felgeskoler" i dette projekt, sadan at de far et kig ind i udviklingsprocessen
undervejs. Samtidig sikrer vi, at der efter projektperioden i 2024 er skabt en gro-
bund pa flere skoler for det tvaerfaglige samarbejde, og at de er klar til at bruge de
greb, vi udvikler. Vi prever at dele vores erfaringer lobende og skabe interesse for
det, vi frembringer sammen. Lzes interviewet: "Ledelse og leeseglaede: Nar opgaven

er feelles”

Forankring

Der er hos respondenterne i undersggelsen et stgrre fokus pa udbredelse end pa for-
ankring af indsatser. I nogle kommuner er et formaliseret samarbejde mellem bib-
liotek og PLC et mere eller mindre nyt feenomen. I disse kommuner er man optaget
af at s@seette nye initiativer og at leere hinandens fagligheder og rammer bedre at
kende, mens andre allerede ved indsatsens begyndelse har et l&engerevarende eller
allerede etableret samarbejde pa plads. Iszer hos den sidste type kommune mader
man i evalueringen overvejelser, der har fokus pa forankring. F.eks. i Odder Kom-
mune, der udpeger forskellige overordnede forankringselementer. Listen herunder
rummer bade forankringselementer fra Odder Kommune og elementer, der fremhae-
ves af andre kommuner:

1. Etablering eller styrkelse af faelles arshjul. Redskaber som arshjul og lignende
dokumenter skal placeres, sa alle deltagere nemt kan tilga dem.

2. Tiltag kan forankres ved at blive skrevet ind i skolens laesestrategier, leesevejled-
ninger eller handleplaner.

3. Etablering af et tilbagevendende arligt, feelles, samlende arrangement, f.eks.
leeseglaededag eller -fest.

4. Etablering af faste feelles mgder og fast deltagelse i hinandens meder. Biblioteka-
rer deltager ofte i en reekke af skolens relevante mgder (f.eks. PLC-netveerksmga-
der eller mgder om leesning eller om brug og udlan af andre medier end bager).

5. Feelles forstéaelse af at tiltag forankres bedre over et skolear end et kalenderar.

6. Ledelsen kan sikre eller bidrage til forankring. Abenlyst gennem tildeling af
ressourcer, men ogsa gennem prioritering af fortsat samarbejde eller gennem
ledernetveerk og synliggerelse.



Flere kommuner havde som naevnt i forvejen et velfungerende samarbejde f.eks.
mellem et bibliotek og en skole eller to. Det allerede eksisterende samarbejde har
givet den type kommuner mulighed for at fokusere pa bade udbredelse og forank-
ring. Et eksempel er Gentofte Kommune, hvor man forankrer tiltagene blandt andet
gennem:

Ledelsens opbakning til at fortsaette med en arlig, feelles, faglig dag pa tvaers af kom-
munens skoler og biblioteker. Denne faelles, faglige dag skal blandt andet sikre, at til-
tagene kan fortseette i fremtiden, selvom [...] én eller flere personer skifter job el.lign.

Der kan opsta et modseaetningsforhold mellem opskalering og forankring. Kom-
munernes opgave er at ville begge dele, men opskaleringen kraever ressourcer og
opmerksomhed, og det samme gor forankringen. En lgsning kan vaere den, Aalborg
Kommune anvender: Her pataeenker man kun at have to nye skoler med pr. ar, s man
ogsa har overskud til at forankre tiltagene. De skgnner, at indsatsen kan udvandes,
hvis der er mere end to skoler med. De forventer:

At tage gode erfaringer og samarbejdsmodel fra dette projekt og stille og roligt
udbrede to skoler ad gangen - for forhdbentligt til sidst at have et veletableret taet
samarbejde mellem bibliotek og alle skoler.

Projektvolumen og dens betydning

I gennemsnit har hver af de 17 deltagende kommuner involveret 8-9 klasser fordelt

pa knap tre skoler.

Figur 9: Hvor mange skoler og klasser er involveret i jeres projekt?

Respondenter

Skoler 17

1 2 3 4 5 6

5,75 11,5 17,25 23

Nationalt er der en del fokuserede eller koncentrerede indsatser med mere begraen-
set volumen, hvor ét bibliotek arbejder sammen med en enkelt skole eller to:

Det har veeret en stor fordel kun at have samarbejdet med én skole

Kaempe fordel med kun en skole
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Vi var meget bevidste om at prove at holde det nede i antallet af klasser for at kunne
overskue projektet.

Omvendt er der ogsa indsatser, hvor mange bgrn i mange klasser péa forskellige sko-
ler er involveret i indsatsen. Nogle gange er der sammenhang mellem indsatsernes
volumen og kommunens stgrrelse, der modsvarer, at store kommuner kan handtere
at have flere skoler med, men det er ikke altid tilfeeldet. En stor kommune med man-
ge skoler kan f.eks. pga. tiltagenes karakter eller af praktiske arsager have valgt en
indsats med fa deltagere: "Det er vores erfaring, at jo feerre skoler, jo nemmere bliver
det rent medemaessigt, fordi der er feerre mennesker involveret”.

P4 den anden side vidner gennemsnittene pa antal deltagende skoler og klasser om,
at der ogsa er kommuner, der ender med at gennemfare indsatser med et meget
stort antal begrn: Vi har kommuner som Hjgrring og Gentofte, der undervejs i indsat-
sen har 20-25 klasser og dermed hundredvis af begrn involveret, og Sofiendalskolen
i Aalborg Kommune, der involverede foreeldre og sgskende og over 500 deltagere til
deres afsluttende leesefest.

Det store antal deltagende klasser beror i flere kommuner pa opskalering undervejs
iindsatsen. Den kan f.eks. veere foranlediget af de farste tiltags succes, der gjorde, at
man gnskede at udbrede indsatsen. Et koncept kan f.eks. veere bredt ud til 25 klas-
ser: "Vi oplevede, at vores projekt pa Lakken Skole lykkedes, og derfor har det veeret
helt naturligt at udbrede det i kommunen". Pa den made kommer refleksioner over
indsatsernes volumen i en del kommuner til at heenge sammen med udbredelse,
mens volumen i andre kommuner er et spgrgsmal om interesse for at deltage og om,
hvor mange skoler der har meldt sig til at deltage.

Det er fornuftigt at drefte indsatsens volumen tidligt, men det er ikke muligt enty-
digt at anbefale enten at gennemfgre store eller sméa indsatser. Indsatsens succes af-
haenger af mange andre faktorer, blandt andet tiltagenes beskaffenhed: Nogle tiltag
er sa enkle, at de forholdsvist nemt kan udbredes til mange, mens andre er kom-
plekse og kraever hgj rammesaetning og maske support undervejs. Hvis man skal
anbefale noget vedrerende projektvolumen, er det vigtigt at overveje en raekkefal-
ge: Der kan tilsyneladende veaere gevinster ved at indlede med nogle fa preavehand-
linger med fa involverede og derefter udbrede til flere skoler, klasser og biblioteker.
Projektvolumen bar ogsa afhaenge af, hvor meget erfaring deltagerne i den enkelte
kommune har med at drive (leese)projekter sammen, og hvor godt projektdeltagerne
kender hinanden i forvejen. Hvis der i en kommune er stor erfaring, er der gode ar-
gumenter for fra begyndelsen at overveje at have en sterre projektvolumen pa ind-
satsen eller ret hurtigt gge antallet af deltagende skoler, klasser og folkebiblioteker.
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64 % af eleverne i 5. klasse
nyder at laese.
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Appendiks A - Programteori
og virkningsevaluering

Rammen for projektet National indsats for bern og unges laeseglaede er en program-
teori, der er udviklet i et samarbejde mellem projektets styregruppe og Center for
Anvendt Skoleforskning. Den er formuleret med afszet i det udfordringsbillede, der
blev tegnet ovenfor, og det vidensgrundlag, der blev kortlagt med projektets forun-
dersggelse.

Programteorien rammesaetter evalueringen af projektets indsatser og giver et

bud pa sammenhznge, der sandsynligger, hvordan man fremmer bern og unges
leesegleede og leesekultur gennem et styrket samarbejde mellem folkebiblioteker og
folkeskolernes PLC’er. Andre kommuner vil kunne tage afsaet i denne overordnede
programteori og tilpasse den til lokale, tveerinstitutionelle laesegleedeindsatser.

Hensigten med at gennemfaere en systematisk forundersegelse i forbindelse med
projektet National indsats for bern og unges leesegleede var at forskningsinformere
projektets fortolkning af de politiske intentioner, udvikling af indsatser og forestil-
linger om kausale sammenhange. Derfor vil resultater fra forundersagelsen blive
inddraget i forbindelse med gennemgangen af projektets programteori, da den har
fungeret som det centrale vidensgrundlag for evalueringen af projektets indsatser,
resultater og virkninger.

Programteoriens centrale komponenter
Projektets programteori kan helt overordnet inddeles i fem dele:

1. Indsatser, der bestar af input (ressourcer og investeringer) og aktiviteter
gennemfgrt med henblik pa at styrke det institutionelle samarbejde og
fremme bern og unges leeseglaede (tv. i figur 10).

2. Resultater, der omfatter produkter (forbedrede kapaciteter, politikker og
konkrete produkter) og forandringer i form af 2endrede vaner og hand-
linger (midti figur 10).

3. Langsigtede virkninger, der omfatter den bredere og mere langsigtede
indvirkning, f.eks. institutionelt og kulturelt, samt opfyldelse af projek-
tets vision og langsigtede mal og veerdier (th. i figur 10).

4. Mekanismer, der betegner bagvedliggende sammenhange mellem
indsatser, resultater og virkninger, som har indvirkning pa, om indsatser
virker, for hvem, hvordan og under hvilke omsteendigheder.

5. Kontekst, der bestar af de betingelser, som afger om mekanismerne
aktiveres, herunder heemme- og fremmefaktorer, som har betydning for,
hvordan og i hvilken grad mekanismerne aktiveres.
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Mekanismer vedrgrer bade sociale, psykologiske og socialpsykologiske mekanis-

mer, herunder at laesekulturen har indvirkning pa bern og unges motivation og

udvikling af engagement og interesser, at laesning kan veere drevet af flere formal

og veere kilde til blandt andet underholdning, ro, fordybelse, feellesskab, identitets-
dannelse og interesseudvikling, at inddragelse og medbestemmelse har indvirkning
pa engagement og ejerskab, samt at relationer og relationsarbejde har betydning

for de vaerdier, leesning tilskrives. De centrale mekanismer vil blive behandlet efter
gennemgangen af programteorien og koblet med haemme- og fremmefaktorer i kon-
teksten som f.eks. fysiske rammer, ledelsesopbakning og rammesaetning af arbejdet
med leesegleede.

Figur 10: Programteori for Bern og unges leesegleede

: Et styrket samarbejde mellem PLC og folkebibliotek

Input

Ressourcer investeret
iat understeotte ...

8,7 mio. fra Kulturmini-
steriet samt synligge-
relse af indsatsen pa
nationalt niveau

Egenfinansiering fra
konsortiets parter og
indsatskommuner

Tveerfaglige samarbej-
der i17 folgekommuner

Kompetencer og viden
fra CFU- og CB-konsu-
lenter + eReolen GO!

pa regionalt, kommu-
nalt og nationalt niveau

Vidensafdaekning fra
Center for Anvendt
Skoleforskning

Viden om aktionsleering
fra Nationalt Videns-
center for Laesning

Antropologiske kompe-
tencer v. Ea Helth

Aktiviteter

... det arbejde, der
bliver udfert ...

Udviklingsforleb i 17
indsatskommuner pa
tveers af PLC'er og bib-
lioteker med fokus pa
leesegleedeaktiviteter

Udviklingsforleb i 17
indsatskommuner pa
tveers af PLC'er og
biblioteker med fokus
pa samarbejdsmodeller
(meder, organisering,
struktur)

Regionale praksisfaelles-
skaber og sparringsbe-
seg af CFU-konsulenter
117 indsatskommuner

Meder pa tveers af CB
og CFU-konsulenter,
meder med styre- og
felgegruppe, Slots- og
Kulturstyrelsen og
andre interessenter

Lebende national for-
midling af indsatsen

Produkter

... og de konkrete
resultater initiativerne
frembringer

Erfaring og prevehand-
linger i form af leese-

gleedeforlgb/aktiviteter
med begrneinddragelse

Gensidigt eget kend-
skab til de to arenaer/
fagligheder og veerk-
tejer til at arbejde
strategisk med berns
leesegleede

Vidensdeling og inspi-
ration til kvalificering
af samarbejdet

Nyhedsbreve, webina-
rer, artikler, konference
m.m.

Forandringer

... for at opna efter-
straebte resultater ...

Prioritering ud fra
indsigt i hvilke leeseakti-
viteter, der (ikke) virker
godt

Zndrede mader at sam-
arbejde pé og evt. mere
gensidigt forpligtende
samarbejde

Kommuner bruger
viden og eksempler fra
andre kommuner som
loftestang for styrkelse
af samarbejdet

Bredt kendskab til og
interesse for indsatsen

Indvirkning

... og skabe lang-
sigtede effekter ...

Laeseglaedeaktiviteter
udviklet og gennemfert
pa tveers af fagligheder-
ne bliver en fast del af
kommunernes tilbud til
bern og unge (i sterre
eller mindre skala)

Styrket kultur for
samarbejde om berns
leesegleede pa leengere
sigt mellen PLC'er og
folkebibliotekerne i
kommunerne

Sterre strategisk beva-
genhed pa prioritering
af det tveerfaglige sam-
arbejde om berns
leesegleede, bade pa
statsligt, regionalt og
kommunalt niveau

Vision

... med henblik péa at
opfylde de langsigtede
mal

Flere bern og unge har
leesegleede og oplever
at veere en del af en
positiv leesekultur i
deres forskellige hver-
dagsarenaer
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Indsatser - Input og aktiviteter

Projektets samlede indsats er preeget af, at der star et sterre konsortium bag. Teen-
ketanken Fremtidens Biblioteker leder konsortiet bestdende af CFU Danmark (CFU
er en forkortelse for Center for Undervisningsmidler), Centralbibliotekerne, Center
for Anvendt Skoleforskning, Peedagogisk LaeringsCenterForening, Landsforeningen
Skole & Bager (der har skiftet navn fra Kommunernes Forening for Peedagogiske Lee-
ringscentre) samt Danmarks Biblioteksforening. Derudover bidrager antropolog og
konsulent Ea Helth samt lektor Marianne Eskebaek Larsen fra Nationalt Videncenter
for Leesning med input i form af viden og kompetencer. Endelig bidrager eReolen
GO!' med seerlig viden om bgrneinddragelse i barn-til-barn-formidlingstiltag og
viden om berns brug af digitale platforme i laesesituationer.

Input bestar sdledes bade af bevillingen fra Kulturministeriet og den politiske beva-
genhed, opbakning og synliggerelse, der fglger med en ministeriel indsats, og det
ejerskab, som er forbundet med investering i form af medfinansiering fra alle parter
og de 17 indsatskommuner. Hertil kommer interessen fra 18 fgslgekommuner, der har
del i samarbejdet, samt den viden og kapacitet, der er blevet investeret fra konsor-
tiets parter og de deltagende vidensmiljger og -personer. Endelig er forundersggel-
sen blevet kategoriseret som et input, da det er en seerlig aktivitet, der gar forud for
andre aktiviteter i form af en videnskortleegning, som er blevet brugt til at motivere
og informere de andre aktiviteter i projektet.

Aktiviteterne afspejler, at der er tale om et bredt samarbejde med indsatser pa flere
niveauer i de 17 kommuner. Det indebeerer, at indsatsen er flerstrenget og retter sig
mod flere malgrupper. Pa den ene side retter den sig bade mod elever, foraeldre,
leerere og biblioteksmedarbejdere gennem aktiviteter, der sigter mod at fremme
leesegleede, samt forskellige typer af modeller, der stilladserer det professionelle
samarbejde og inspirerer til dialog og udvikling af et feelles sprog om lsesegleedeind-
satser. Pa den anden side retter den sig mod ledere, vejledere, konsulenter og andre
ressourcepersoner gennem aktiviteter, der har til hensigt at styrke samarbejdet med
konkret inspiration til mader at mgdes pa, kommunikere og organisere samarbejdet,
samt modeller, der laegger op til at reflektere over forskellige méader at samarbejde
pa. CFU-konsulenter og centralbibliotekskonsulenter spiller her en central rolle

som dem, der bringer projektets virkemidler i spil, arrangerer praksisfeelleskaber pa
tveers af de forskellige aktgrer og fagligheder og gennemfgrer sparringsbesgg i alle
17 kommuner. Parallelt hermed er der et kommunikationsspor, som Teenketanken
Fremtidens Biblioteker er ansvarlige for, blandt andet i form af méanedlige nyheds-
breve, som lgbende har fortalt om tiltag og indsatser hos de deltagende kommuner.
Nyhedsbrevet har alle deltagere som méalgruppe og sigter mod at inspirere og bidra-
ge til oplevelsen af at veere del af et sterre projekt, der reekker ud over de aktiviteter,
man selv er involverede i.
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Baggrunden for indsatserne er forundersegelsens kortleegning af aktiviteter, erfarin-
ger og empiriske resultater, der sandsynligger, at det vil veere hensigtsmaessigt at:

Skabe en feelles forteelling om samarbejdet pa tveers af folke-
skoler og folkebiblioteker.
Investere i en stabil og langsigtet organisering af samarbejdet.
- Reflektere over den samarbejdsmodel, der ligger til grund for
maden at samarbejde pa om leesning og andre tiltag.
Samarbejde om at udvikle alsidige materialesamlinger og gere
materialerne tilgeengelige.
Bringe flere fagligheder i spil og rammeseette et godt samspil
med blik for forskellige styrker.
- Skabe grundlag for en god kommunikation med platforme og
feelles forstaelse af hensigten.
Anvende et udvidet sprog om leesegleede og laesningens driv-
kreefter, der respekterer institutionelle forskelle.

Resultater - Produkter og forandringer

Resultaterne omfatter de produkter og forandringer, der kan evalueres inden for
projektets tidshorisont. Man kan ogsa undersgge deltagernes forventninger til
varige virkninger, men da der er tale om komplekse indsatser, hvor faktorer pavir-
ker og har indflydelse pa det videre arbejde med elevernes leesegleede, har disse
forventninger en tentativ karakter med en begraenset udsigelseskraft. Derfor seetter
evalueringen primeert fokus pa produkter og forandringer.

Erfaringerne med produkterne er ogsa blevet belyst ved at beskrive de mange for-
skellige konkrete leeseglaedeaktiviteter og undersege de professionelle deltageres
erfaringer ved hjeelp af interviews og et sterre spargeskema, der forholder sig til
flere niveauer i den flerstrengede indsats, herunder deres erfaringer med CFU-
konsulenter og centralbibliotekskonsulenters aktiviteter samt den nationale for-
midlingsindsats. Desuden har vi interviewet elever for at supplere med deres
erfaringer med indsatserne, herunder med kvalitative indsigter i ferstepersonlige
oplevelser af de forskellige mader, berneinddragelse er blevet gennemfeort pa.

Forandringerne er ogsa blevet undersggt gennem interviews og spgrgeskemaet til
tovholderne, der forholder sig til indsatsens kompleksitet og forskellige malgrupper
ved at indsamle kvalitative data, der giver indsigt i de forskellige kommunale kon-
tekster og mader at arbejde med projektets teenkemodeller og omsaette erfaringerne
i mere varige andringer i rutiner og handlemeanstre.

Evalueringen af forskellige mader at fremme laesegleede, inddrage begrn og unge,
samarbejde pa tvaers af folkebiblioteker og folkeskoler i de 17 kommuner samt
forankre samarbejdet i tveerinstitutionelle rutiner og aftaler peger pa, at der isser er
gode erfaringer med fglgende typer af indsatser, der ogsa blev praesenteret i indled-
ningen:
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Fire typer af leeseglaedeindsatser:

a) litteraturformidling (f.eks. vejledning med fokus pa drivkreefter, laese-
landskab og brug af lykkehjul samt inspiration med brug af podcast og
forleab med QR-koder).

b) sget adgang til og udvidelse af alsidige materialesamlinger (pa skolerne,
pa biblioteker og mobilt med f.eks. vandrende bogkasser).

¢) alsidige leesemiljoer (med rum til ro, afslapning, fordybelse, feellesleesning,
lytteleesning og fzelles dreftelser).

d) inddragelse af andre aktorer (f.eks. foraeldre, forfattere og skuespillere).

Fem deltagelsesroller for bern og unge i praksisfaellesskaber
med fokus pa leeseglaede:

a) beorn som litteraturformidlere (f.eks. som bogvenner, leeseagenter, laese-
akrobater, leese- og bogambassadgrer).

b) bern som medansvarlige for materialesamlingen (f.eks. ved at tage pa
bogmesse samt kabe og kassere bager).

¢) bern som miljpansvarlige og indretningsarkitekter (f.eks. at vaere med
til at indrette laesemiljoer og leesehuler og gentaenke brug af klasserum
og andre fysiske lokaliteter).

d) bern som eventansvarlige (f.eks. at de er med til at planlsegge forfatter-
bes@g og samarbejde med skuespillere).

e) bern som medlemmer af styregrupper (f.eks. at repreesentere andre
elever pé tveers af skoler og deltage i centrale beslutningsprocesser i
forbindelse med laeseglaedeindsatser).

Fire typer af organisatoriske indsatser:

a) tveerinstitutionelle samarbejdsaftaler.

b) fastlagte, regelmaessige mader.

c) faste feelles kommunikationskanaler og -platforme.
d) tydeligt defineret fordeling af roller og ansvar.

Fem opmzrksomhedspunkter vedrerende skalering
og implementering:

a) opskalering, hvor man udvider indsatsens omfang, sa flere kan deltage.

b) udbredelse, hvor man formidler gode erfaringer med indsatsen, sa flere
kan lade sig inspirere og veelge selv at arbejde med indsatsen.

c) forankring, hvor tiltag gentages og geres til nye organisatoriske rutiner,
der er stabile over tid og omsteendigheder.

d) implementeringslogik, hvor man skal veegte brug af ledelsesinitiativ
(oppefra-og-ned-logik) og netveerksinitiativ (nedefra-og-op-logik).

e) kvalitetsforstaelse, hvor man skal afveje fa& eksemplariske tiltag af haj
kvalitet, der kan bruges til inspiration og udbredelse, i forhold til flere tiltag
af mere varieret kvalitet, der bedre kan skaleres til flere.
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Ved at skabe overblik over typer af leesegleedeindsatser og deltagelsesroller kan
man bedre malrette sine indsatser, skabe et frugtbart samspil mellem de voksnes
roller og professionelle ansvar og inddragelse af bern og unge samt understotte det
med organisatoriske indsatser, organisering af det tveerinstitutionelle samarbejde
samt en tilgang til implementering, der modsvarer forventninger og ambitions-
niveau for kommunens leesegleedeindsatser og mader at inddrage bern og unge.

Langsigtede virkninger og vision

Forelgbige tegn pa langsigtede virkninger og malopfyldelse belyses isser gennem
deltagernes refleksioner over og begrundelser for projektets volumen og det videre
arbejde med at skalere og udbrede projektet. Spgrgsmal til skalering flytter fokus fra
oplevet effekt til en mere dybdegaende refleksion over de virksomme mekanismer,
der har indvirkning pé, hvordan og under hvilke omsteendigheder indsatserne kan
forankres og omsaettes til nye rutiner og en forbedret praksis. Derfor afsluttes evalu-
eringen med et saerligt fokus pa projektvolumen, skalering og udbredelse som afsaet
for en perspektivering og formulering af opmeerksomhedspunkter med vigtige me-
kanismer og heemme- og fremmefaktorer, som man ber tage hejde for i det videre
arbejde med at fremme barn og unges laesegleede i landets kommuner.
Perspektivering og opmeerksomhedspunkter danner grundlag for evalueringens
anbefalinger som beskrevet pa side 12.

Mekanismer og kontekst

Hvorvidt indsatserne virker efter hensigten, afheenger af flere faktorer og meka-
nismer i kommunerne, som evalueringen har for gje. De professionelle deltageres
berne- og elevsyn og deres faglighedsforstaelser og forestillinger om hinanden er
en central mekanisme, f.eks. om de primeert er optaget af at fremme enten laese-
feerdigheder eller leeselyst, eller om de har et bredere og mere langsigtet blik for
udvikling af laeese- og skrivekulturer over tid og pa tveers af institutionelle skel og
rammer (Hansen & Hansen, 2023: 75 ff.). En veesentlig forskel er det politiske behov
for legitimering som social mekanisme. Laerere og skoleledere skal legitimere
deres praksis over for foreeldre, skolebestyrelser og kommunale forvaltninger, der
er optaget af skolernes faglige inklusion og lgfteevne, sé flere elever leerer mere.

Til sammenligning er folkebibliotekerne et kulturelt tilbud, der ikke er underlagt
samme krav om malbar lgfteevne, men som til gengzeld skal have en mangfoldig
materialesamling og bringe denne i spil som del at et repertoire af aktiviteter med
bred appel. Derfor spiller statte til dialog og en klar rammesaetning af en dben og
undersggende tilgang til hinandens fagligheder en afgerende rolle, der er atheengig
af en reekke haeemme- og fremmefaktorer som tid, stabilitet, ledelsesmaessig opbak-
ning og udvikling af feelles sprog om de centrale problemstillinger, f.eks. tilgange til
leesningens drivkraefter, modeller for samarbejde og mader at inddrage bern pa.
Om og i hvilket omfang forudssetningerne er til stede, varierer fra kommune til
kommune. Ledelsesskift og eendringer i organisatoriske rammefaktorer kan ske af
mange grunde, herunder politiske beslutninger og institutionelle hensyn.
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En anden vigtig mekanisme er inddragelse og mobilisering af bgrn og unge, da
deres deltagelse og ejerskab varierer betydeligt med, hvorvidt og hvordan de bliver
inddraget i udviklingen af aktiviteterne, og med hvilken grad af agens og med-
bestemmelse (Hansen & Hansen, 2023: 78). Deltagernes evalueringer peger, som
beskrevet ovenfor pa, at der isaer er fem mader at inddrage bgrn og unge pa, der
har en positiv virkning - fem deltagelsesroller i praksisfaellesskaber med fokus pa at
fremme laesegleede. I analysen af evalueringerne anvender vi Harts deltagelsesstige
(Hart, 1992), og det er vigtigt at understrege, at alle professionelle voksne skal have
et paedagogisk blik for stgtte, progression og rammesaetning, nar de skaber rum for
bern og unges agens.

Disse fem deltagelsesroller kan kombineres og fortolkes i sammenhang med de
fire typer af indsatser, der analyseres i kapitlet om leeseglaedeindsatser, hvor der er
fokus pa aktiviteter med eksterne parter, litteraturformidling, materialesamling og
leesemiljger (se kapitel 2). De voksne har et professionelt ansvar for indsatserne, og
bern og unge kan inddrages i de forskellige roller med forskellige grader af agens.



Appendiks B - Implementering

af indsatsen

Nar man skal undersgge virkningerne af projektets indsatser, er det vigtigt samti-
digt at vurdere, hvordan og i hvilken grad projektets input er blevet omsat, og ind-
satserne er blevet implementeret. Det far vi blandt andet indblik i ved at undersgge,
hvordan man i de 17 kommuner har forholdt sig til materialer og aktiviteter, som
projektholderne har tilbudt. Vi har bade spurgt overordnet i et spgrgeskema og ind-
hentet kvalitative vurderinger. Vores forste spegrgsmal viser desuden en vis variation
i vurderingen af de forskellige materialer.

Vurdering af materialernes betydning

Figur 11: Har nogen af de fglgende materialer pavirket jeres indsats for at styrke bern og unges laesegleede?

Startpakkefolder

Model for leesningens drivkraefter

Barometeret
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Respondenter

17
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Baggrunden for deltagernes vurdering far vi indblik i ved at sperge ind til deres
oplevelse af materialer og formidling fra Teenketanken Fremtidens Biblioteker.

Vi har spurgt til, hvad har veeret vigtigt og brugbart og hvorfor - samt hvad der har
veeret mindre brugbart og hvorfor. Formalet med startpakkefolderen var at give
deltagerne et feelles udgangspunkt og afszet for samarbejdet. Den indeholdt korte
opsummeringer af den seneste PLC-bekendtgerelse samt resultater fra den seneste
leesevaneundersggelse: Born og unges leesning 2021. Derudover tilbed den en raek-

» 9

ke refleksionsspergsmal under overskrifterne: "Fagligheder og erfaringer”, "Rammer
og ressourcer”, "Organisering og koordinering” samt "Feelles afsaet”. Endelig var
projektets ni mélsesetninger ogsa oplistet. Udvalgte materialer fra startpakkefolderen

er at finde pa Bibliotekernes Sprog- og Laesespor: National indsats for bgrn og unges

leesegleede | Bibliotekernes Sprog og Laesespor
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Overordnet set er der store forskelle pa, hvordan man i de 17 kommuner vurderer
de materialer og aktiviteter, der blev bragt i spil for at omsaette og understatte
projektets indsatser. P4 den ene side var der en del kommuner, hvor man kunne
bruge modeller og materialer til at skabe et fzelles sprog pa tveers af fagligheder og
institutioner. De er bade blevet brugt som inspiration og som udviklingsredskaber,
men ogsa til at bekreefte udviklinger, man allerede havde sat i gang. Det fremgar af
nedenstaende svar. Vi har samlet et stgrre udvalg af svar, der peger i den retning,
for at give et sammenhaengende indtryk pa tveers af projekterne, og gengivet dem
med kursiv. Denne méade at fremstille et bredere repertoire af kvalitative svar pa
anvender vi ogsa nedenfor:

Model for laesningens drivkraefter har givet anledning til gode snakke omkring
motivationen for eleverne - hvordan kan vi som PLC og FB sammen dyrke de indre
drivkreefter?

Barometret - god og overskuelig ift. afklaring omkring nuveerende stasted/udfor-
dringer, nar det handler om samarbejde mellem FB og PLC.

Vores erfaring er, at man mest af alt er nedt til at anvende modeller og teorier som
afsaet for lokal udvikling og samarbejde snarere end at implementere disse én til én.

Materialer og formidling fra Teenketanken har veeret gennemarbejdet og af hej kvalitet.

Der har veeret et godt niveau af vidensdeling og relevante metodevaerktaojer. Vi har
selvfolgelig tilpasset det, sa det passede til vores udgangspunkt, og ikke alt har
veeret lige brugbart, men det meste har i hvert fald kunnet bruges til at saette et per-
spektiv/en ramme og danne udgangspunkt for gode diskussioner.

Materialerne fra Teenketanken har bekreeftet os i vores opfattelse af et velfungeren-
de samarbejdet. Materialet har ligeledes underbygget og styrket os i kontakten til
ledelsen.

Bade startpakkefolder, Model for leesningens drivkrsefter og Barometeret har vi
brugt aktivt, og de har hjulpet os til at starte op, leere hinanden bedre at kende fag-
ligt og have falles udgangspunkt og begreber for fagligheden. Reflektionssporgs-
malene var ogsd gode til en start, men isaer Barometeret gjorde samtalen meget
konkret.

Vi har i forlebet brugt den model meget, som handler om personlig, tilbud og sam-
skabelse, hvor vi fandt ud af, at det var en keempe gjendbner for os, at vi simpelthen
ikke befandt os i det enskede felt, som var samskabelse. Vi var inden i tilbudsmodel-
len. Vi har faet en forstaelse af, hvad det kraever af os og vores samarbejde at opna
samskabelse. Dette er vi nu bevidste om og vil arbejde meget mere med.
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N

N

N

Model / parameter

Personmodellen

Tilbudsmodellen

Samskabelsesmodellen

Tid, sted og forteelling

- Personlig prioritering
- Begraenset af tid og sted
- Logistiske udfordringer

- Institutionel prioritering
- Gentagelse af samarbejder
- Tradition for skolebesag

- Tveerinstitutionel prioritering
- Kontinuitet pa tveers af tid og sted
- Samstemte rum, rammer og arshjul

Personer og fagligheder

- Afheengig af ildsjeele
- Selvsteendige fagpersoner
- Historisk betinget

- Aftalebaseret
- Gensidige forventninger
- Beror pa udbud og efterspargsel

- Feelles kapacitetsopbygning
- Gensidig afheengighed
- Klare roller og rammesaetning

Ressourcer og materiale-
samlinger

- Adskilte gkonomier
- Isolerede samlinger
- Individuelle indkeb

- @konomisk udveksling
- Brugeranalyser
- Malgruppebevidst indkeb

- Samteenkte gkonomier
- Integrerede samlinger
- Feelles indkebsstrategier

Organisering og
kommunikation

- Personlige aftaler
- Personlig kommunikation
- Ad hoc-samarbejde

- Tradition for samarbejde
- Institutionel markedsfering
- Tilbudskatalog

- Institutionaliseret samarbejde
- Feellesskabende videndeling
- Feelles planleegning og prioritering

Ledelse og forvaltning

- Ledelse ejer samarbejde
- Forvaltninger er adskilte
- Strukturelle udfordringer

- Ledelse leder personalemaessigt
- Forvaltninger er i dialog
- Tradition for problemlesning

- Ledelse deltager fagligt i samarbejde
- Forvaltninger er samordnede
- Samskabelse pa alle niveauer

I de kommuner, hvor man ikke har anvendt materialerne eller veeret selektive og

maske heller ikke altid kunne se deres vaerdi, haenger det sammen med flere forhold.
Helt overordnet er der flere tegn pa, at det har veeret en udfordring at fa en projekt-
logik, bundet af opdrag og aftaler med Slots- og Kulturstyrelsen, til at spille sammen
med en skolelogik defineret af skolearets gang samt traditioner og styringsdoku-
menter, der forpligter skolerne og manifesterer sig som bestemte vaner og rutiner.
Denne problematik haenger sammen med, at mange skoler har haft behov for mere
tid til forberedelse og statte fra konsulenter til brug af materialerne og en tydeli-
gere kobling af indsatsmaterialer og konsulenternes arbejde. I praksis kommer det
til udtryk ved, at projektet bliver mere sarbart over for blandt andet udskiftning af
deltagere, at der ikke er tid til at seette sig ind i “flere abstrakte modeller”, at tiden
gar med praktisk planleegning, at det kan vaere kraevende at fa en teoretisk forstéel-
se af modeller, eller at man allerede til at begynde med var langt med at planleegge
samarbejde, da man fik de konkrete materialer. Det fremgar af fglgende udvalg af
udsagn:

Materialet var rigtig speendende i opstartsfasen, men der er desvaerre géet rigtig
lang tid, siden vi har haft mulighed for at kigge pa det. Sa motiverende i starten,
men det har ikke veeret noget, vi kunne fastholde, desveerre.

Vi brugte Barometret i de forste samtaler imellem vores faggrupper for at skabe et
faelles sprog og [blive opmaerksomme pd] blinde vinkler i forhold til forventninger.
Derudover er Modelf or leesningens drivkraeft blevet brugt som afsaet i flere samta-
ler. At fa den foldet ordentligt ud kraevede imidlertid, at flere af os havde fat i bogen
"Leesningens drivkreefter" af Thomas Illum Hansen.



Vi tyvstartede, fordi vores indsats var koblet til et forleb, der straekker sig over et
skolear. Derfor startede vi op, inden Vi fik startpakken. Vi fandt efterfelgende ud af,
at vi alligevel var kommet omkring det, som startpakken fokuserede pa.

Det var sveert for os at se, hvordan vi skulle bruge materialet. Vores projekt har vae-
ret meget praksisneert, og vi oplever, at materialet skal anvendes mere i helikopter-
perspektiv. De skolefolk, som deltog i Middelfart [til kickoff for hele indsatsen], var
ikke dem, vi endte med at samarbejde med.

Vurdering af konsulenternes aktiviteter
med tilhorende materialer

Figur 12: Har nogen af felgende aktiviteter med tilherende materialer pavirket jeres indsats for at styrke
bgrn og unges leesegleede?
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Baggrunden for deltagernes vurdering far vi indblik i ved at sperge ind til deres
oplevelse af materialer og formidling fra CFU- og CB-konsulenter. Igen er der stor
spredning péa, hvordan man i de 17 kommuner vurderer materialer og aktiviteter.

Seerligt sparring fra CFU-konsulenterne far positive evalueringer som “utroligt gi-
vende”, “rigtig god sparring”, "brugbare ideer” og “input til vores feelles faglige dag”.
De har "provokeret pa den gode made”, men der er ogsa eksempler pa, at selv om
de har veaeret "fagligt dygtige”, sa har der veeret for stor forskel pa deres virkelighed,
og den deltagerne star i lokalt til hverdag. Desuden har det ikke fungeret de steder,
hvor der ikke har veeret en god timing og rollefordeling, som det fremgar af falgen-
de udsagn:

De to centrale CB-konsulenter kendte os ikke, og de digitale mader gav ikke anled-
ning til flere refleksioner - vores oplevelse var, at det var spild af tid at sidde til alle
de digitale meder, de var langt fra skoleverdenen. Samarbejdet med CFU fungerede
langt bedre.
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Denne negative vurdering af de digitale mgder blev dog modsagt af en del andre
erfaringer. Nuancerne i opfattelserne fremgar af falgende udsagn om meder og
workshops:

Det har betydet meget at have mulighed for at have sparring og workshops. Det er
enormt energigivende, nar det ikke gar sa godt pa eget felt, for om ikke andet, sa er
der evig inspiration at finde, og det er dejligt at kunne vaere med til provehandlinger
pa sidelinjen.

I projekter er det vigtigt med lebende opsamlinger, og det er man tvunget til, nar
der er mader i kalenderen + det er altid godt, nar der er nogen, der stiller sporgsmal.
Workshoppene har indeholdt rigtig god inspiration til os alle.

Praesentation af projekter for hinanden var inspirerende og gav os ogsd mod - pa
trods af, at vi ikke er sa "store", er vi godt med. Digitale tjek-ind meder.

Enkelte gange fik vi inspiration til sma gvelser, men alt i alt - for mange gentagelser
bade af andres, men ogsé vores eget projekt ift. at give status pa projektet - man
sagde lidt det samme hver gang.

Der tegner sig et menster pa tveers af de 17 kommuner. Vurderingerne varierer med
sygemeldinger, personudskiftning, logistiske udfordringer, frekvens af mader og
timing i forhold til, om me@dernes placering passer med de forskellige tids- og udvik-
lingslogikker i de 17 kommuner, men ogsa af konsulenternes praksiserfaringer.

Det understreger, at kontinuitet og praksisindsigt er afgerende, men ogsa at leerer-
nes indstilling har betydning, hvilket vi vender tilbage til nedenfor, hvor forholdet
mellem fagligheder bliver uddybet. Det peger desuden pa, at man kunne styrke
indsatsen med en tydeligere rammesaetning af konsulenterne og kobling af deres ar-
bejde til de materialer og teenkemodeller, der blev praesenteret pa projektets kickoff-
arrangement.

Et fzelles sprog pa tvaers af institutioner

Uddybende spergsmal til brug af forundersggelsen samt modellerne for henholds-
vis Leaesningens drivkraefter og mader at samarbejde pa, pa tveers af institutioner,
peger pa, at denne del af indsatsen isaer har bidraget med et feelles sprog.
Leesningens drivkreefter har veeret anledning til "virkelig gode diskussioner”, "stgrre
kendskab til, hvad der er vigtigt i arbejdet med berns leeselyst og leeseglaede”,
“energiske samtaler”, “et nuanceret leesebegrebet ” samt “skolelaesning stillet overfor
lystleesning og den indre motivation”. Der er en enkelt kommune, hvor man har
fundet den for teoretisk, men ogsa en kommune, hvor de har lavet en oversaettelse

af modellen, sa de kan bruge den sammen med eleverne.

De tre samarbejdsmodeller bliver ligeledes fremhaesvet for at bidrage til et faelles

sprog, men ogsa som anledning til “diskussioner”, som “en rettesnor”, "vigtig for-

3 9

staelsesramme”, “en baggrund for hele arbejdet”, at f4 "nyt sprog for samarbejde”,
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"seette retning”, "reflektere over status” samt erkende, at "vi manglede at fa ledelsen
med”, samt at “relationer og ressourcer har stor indvirkning pa, om man kan blive
samskabende”. Der er flere, der fortolker den som en nuanceret modeloversigt, hvor
man kan veere en kombination af forskellige modeller for samarbejder, og de under-
streger, at det er vigtigt ikke at forsta opdelingen for normativt. Der er dog ogsa
direkte adspurgt %-del, hvor samarbejdsmodellerne ikke har haft betydning, og der
er en enkelt kommune, hvor man vurderer, at sammenstillingen af mader at samar-
bejde pa "var mangelfuld”, “ikke skabte et reelt billede af verden” og i det hele taget
*var for flad og fremlagde, at noget var bedre end andet”.

Samlet set peger evalueringerne pa, at det er positivt at arbejde med modeller, der
inspirerer til refleksion og udvikling. De kan bruges til at organisere tanker og
viden pa, sd komplekse situationer kan geres mere overskuelige og forstéas bedre.
Hensigten med at bringe dem i spil er at berige de faglige dialoger og inspirere til
feelles sprog, men undersggelsen peger ogsa pa, at modellerne kunne have veeret
endnu bedre formidlet med praksiseksempler og dialogveerktgjer, der kunne stimu-
lere og understatte en mere nuanceret og ikke-normativ udleegning af modellerne.
Derudover kunne en lebende facilitering af brugen af materialer og modeller have
betydet, at de fik en sterre betydning som dialogredskaber undervejs i processen
og ikke kun som afszet, fer indsatser og aktiviteter gik i gang. Anbefalingerne om
at anvende modeller med henblik pd kommende leesegleedeindsatser skal derfor
suppleres med en opfordring om at prioritere tid og ressourcer til at formidle og
understotte brugen af modellerne i praksis.
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Humor er den mest populeere genre
pa tveers af kon og alder.

(KILDE: BORN OG UNGES LASNING 2021)
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